
Übersicht über die Planungsinstrumente

Führungs- und 
Planungsinstrumente

Periodizität Inhalte / Schwerpunkte Zielarten

Planungsleitbild

Verwaltungsleitbild

Legislaturziele

Finanzplan

Jahresziele Stadtrat

Jahresziele 
Abteilungen

Voranschlag
(inkl. Investitionsplan)

Produktebudgets

Zielvorgaben MA

12 Jahre

4 Jahre

1 Jahr

1 Jahr

1 Jahr
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Gesellschaft, 
Landschaft, 

Wirtschaft, Führung, 
Organisation, MA

Verwaltung, Sicherheit, Bildung, 
Kultur, Freizeit, Gesundheit, Verkehr, 

Umwelt, Volkswirtschaft, Finanzen

Umsetzung der Schwergewichte auf Jahr und Ressort 
mit Indikatoren, Massnahmen, Projekten

Kundenziele, Prozessziele, Mitarbeiterziele mit Indikatoren, 
Massnahmen, Projekten

Finanzielle Ziele, Produktionsziele (langfristig/wirkungsorientiert), Individuelle Ziele auf 
Grundlage Stellenbeschreibung, Qualifikations-System

verantwortlich Entscheid Termin

Stadtrat Einwohnerrat Projekt

Verwal-
tungsleitung

Stadtrat Projekt

Stadtrat Einwohnerrat Mai

Stadtrat Einwohnerrat Oktober

Stadtrat Einwohnerrat Mai

Verwal-
tungsleitung

Stadtrat November

Stadtrat
Einwohnerrat
Souverän

Oktober,
Dezember

Stadtrat Einwohnerrat
Souverän

Oktober,
Dezember

Abt.-Leiter Abt.-Leiter November,
Dezember


