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Einleitung und Jahresriickblick des Stadtrats

Einleitung und Jahresriickblick des Stadtrats

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Mit dem Geschaftsbericht geben Stadtrat und Verwaltung ei-
nen Uberblick tber die Tatigkeiten im Jahr 2025. Er enthalt
Informationen zu wichtigen Projekten, die Berichte aus dem
Einwohnerrat, der Finanz- und der Strategiekommission, die
Ressortberichte und den Bericht tber das Erreichen der Jah-
resziele 2025 des Stadtrats. Die Statistik der Verwaltung so-
wie das Reporting zu den Beteiligungen der Stadt sind eben-
falls Bestandteil des Geschéftsberichts.

Die Jahresberichte der Institutionen, an denen die Stadt be-
teiligt ist, werden wieder online lber die Links im Anhang zur
Jahresrechnung verfligbar sein.

Jahresriickblick des Stadtrats
Gesamterneuerungswahlen

Die Gesamterneuerungswahlen vom 28. September bestatig-
ten den Stadtrat in unveranderter Zusammensetzung; Stadt-
ammann Markus Schneider wurde im Amt bestatigt, Steffi
Kessler neu zur Frau Vizeammann gewahlit. Das starkt die
Kontinuitat in einer Phase bedeutender Veranderungen und
Weichenstellungen.

Finanzielles

Der Einwohnerrat genehmigte an der Sitzung vom 21. Okto-
ber nach kontroverser Diskussion mit Stichentscheid der Ein-
wohnerratsprasidentin das Budget 2026 mit einem Steuerfuss
von 89%, dies entgegen dem Antrag des Stadtrats, der einen
Steuerfuss von 92% beantragt hatte. Die Stimmberechtigten
bestatigten diesen Entscheid am 30. November an der Urne
mit 4'462 Ja- zu 2'454 Nein-Stimmen. Das Initiativkomitee zog
darauf die im Frihling eingereichte Volksinitiative «Steuerfuss
runter auf 89%» zurick. Eine Behandlung im Einwohnerrat
wurde damit obsolet.

ERP und (iWOV - strategische Kernprojekte

Die Ausschreibung fiir das neue ERP-System (Enterprise Re-
source Planning-System) konnte mit dem Zuschlag an ein
spezialisiertes externes Unternehmen abgeschlossen wer-
den. Der Projektstart erfolgt im Januar 2026. Die produktive
Einfihrung ist auf den 1. Januar 2027 vorgesehen. Das Pro-
jekt «ERP» steht in Abhangigkeit zum Projekt «GWOV»
(Uberarbeitung des WOV-Systems). 2025 konnten bei Letz-
terem grosse Fortschritte erzielt werden, sodass anfangs
2026 dem Einwohnerrat das Detailkonzept flr den neuen Auf-
gaben- und Finanzplan vorgelegt werden kann.

Offentlicher Raum

Der offentliche Raum wird sich in den nachsten Jahren grund-
legend verandern. Der Einwohnerrat genehmigte mehrere
Kredite und schuf damit die Voraussetzungen fiir die Erneue-
rung und Weiterentwicklung des Stadtgebiets. Mit dem Kredit

zur Erarbeitung eines Studienauftrags fiir die Haselstrasse

setzte der Einwohnerrat den Startpunkt fiir eine umfassende
Neugestaltung dieser zentralen Verbindung. Zudem verab-
schiedete er den Projektierungs- und Baukredit fir die Bahn-
hofstrasse Sud sowie den Baukredit fir die Aufwertung des
Cordulaplatzes, wodurch zwei bedeutende Stadtrdume mo-
dernisiert und 6kologisch aufgewertet werden. Abgerundet
wurde das Jahr durch den Planungskredit fir den Masterplan
Galgenbuck, der die Entwicklung eines neuen Stadtteils vor-
bereitet.

Schulraum

2025 konnten zwei Wettbewerbsverfahren erfolgreich abge-
schlossen werden. Fir die Schulanlage Meierhof tiberzeugte
das Projekt «Both Sides, Now» des Buros Atelier Broglia Dias
die Jury und bildet nun die Grundlage fir die weitere Projek-
tierung. Auch bei der Schulanlage Kappelerhof wurde das
Wettbewerbsverfahren erfolgreich beendet. Das Siegerpro-
jekt «CALIPPO» von Bischof Féhn schafft mit Respekt vor
dem Bestand und hoher stadtebaulicher Sensibilitat die Basis
fur die kommende Planungsetappe.

Zudem genehmigte der Einwohnerrat den Baukredit Schul-
haus Landli und den Projektierungskredit Schulhaus Tan-

negg.
Boden- und Immobilienpolitik

Die Sachstrategie «Aktive Boden- und Immobilienpolitik»
wurde vom Einwohnerrat genehmigt. Sie bildet den strategi-
schen Rahmen fir den Umgang mit stadtischem Land und
Liegenschaften und starkt die Rolle der Stadt als aktive Ak-
teurin im Immobilienmarkt.

Sicherheit

Der Einwohnerrat stellte sich klar hinter die vom Stadtrat vor-
geschlagene Anmietung zusatzlicher Raumlichkeiten am
Brown-Boveri-Platz, um der Stadtpolizei zeitgemasse Arbeits-
bedingungen zu ermdglichen. Ziel ist gleichzeitig auch, die Er-
reichbarkeit sowie die Prasenz im Stadtzentrum zu starken.
Stadtbibliothek

Die Umsetzung der Strategie Stadtbibliothek 2035 wurde wei-
ter vorangetrieben. Der autonome Zugang ist jetzt auch an
Sonn- und Feiertagen mdglich. Mit der Ausweitung der unbe-
dienten Offnungszeiten wurde die Bibliothek als nieder-
schwelliger Bildungs- und Begegnungsort gestarkt und hat
nun eine noch grossere Bedeutung als 6ffentlicher Raum fir
Lernen, Arbeiten und soziale Teilhabe. Es konnte ein Besu-

cherrekord verzeichnet werden.
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Wirtschaftsstandort

2025 stand die Standortférderung der Stadt Baden im Zei-
chen der Umsetzung zentraler Projekte der Initiative Baden
4.0 zwecks Innovationsférderung, Ausbau der Startup-Szene
und Starkung des Engineering-Clusters.

In der 2023 gestarteten Zusammenarbeit mit 31 Partnern aus
Wirtschaft, Forschung, Entwicklung und Bildung konnten be-
reits 12 entwickelte Projekte realisiert werden, u.a. Summer

Einleitung und Jahresriickblick des Stadtrats

School, PowerPlant, Hackathon, New Work Baden und der
Info-Ticker.

Die beschriebenen Themen bilden nur einen Ausschnitt aus
den vielfaltigen Aufgaben und Entwicklungen, die den Stadt-

rat und die Verwaltung 2025 beschaftigten.

Der Stadtrat dankt der Bevdlkerung, dem Einwohnerrat, den
Kommissionen, Institutionen und Mitarbeitenden der Verwal-
tung fur die konstruktive Zusammenarbeit im Jahr 2025.

Einige wichtige Kennzahlen, Stand 31. Dezember 2024 (Zahlen Vorjahr)

A. Bevolkerung

C. Bauwesen

Gesamtbevolkerung 24°065 (23'891) Investitionen im Hoch- und Tiefbau

Frauen 11’894 (11°800) Stadt Baden 2023 CHF 22.4 Mio. (39 Mio.)

Manner 12171 (12°091) Private Bauausgaben 2023 CHF 200.3 Mio. (182 Mio.)

Schweizerinnen und Schweizer 16’787 (16°'763) (Zahlen fir 2024 werden erst im Herbst 2026 und fiir 2025 im Herbst

Auslénderinnen und Auslénder 7'278 (7'128) 2027 vorliegen)

B. Volksschule D. Finanzen

Schuljahr 2025/2026 Gesamtumsatz CHF 204.5 Mio. (232.1 Mio.)
Gemeindesteuern (brutto

Volksschulerinnen und -schiiler total 2'912 (2'888) minus Finanzausgleich) CHF 120.2 Mio. (145.1 Mio.)

Lehrpersonen total 381 (367) Selbstfinanzierung (cash flow) CHF 37.3 Mio.  (75.5Mio.)
Nettoinvestitionen CHF 11.9 Mio. (13.5 Mio.)
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Organigramm Stadtverwaltung

Einwohnerrat
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1.1 Bericht der Prasidentin

Allgemeines

Das Ratsbiiro 2024/25 setzt sich zusammen aus Sarah Wie-
derkehr (Die Mitte), Prasidentin Einwohnerrat, Denise Zum-
brunnen (Grline), Vizeprasidentin Einwohnerrat, sowie den
beiden Stimmenzahlenden Susanne Slavicek (team Baden)
und Caspar Zimmermann (FDP).

Sitzungsdaten und -orte

28.01.2025, Schulhaus Burghalde

01.04.2025 Schulhaus Burghalde

10./12.06.2025 Schulhaus Burghalde

09.09.2025 Turnhalle Kappelerhof

21./23.10.2025 Schulhaus Burghalde

09.12.2025 Schulhaus Burghalde

Austritte und Inpflichtnahmen

Ausgetreten sind (inkl. Abwahlen/Ruckfiihrung von 58 auf 50
Mitglieder):

Rebecca Oswald, glp

Rita Fleer, glp

Tobias Zeier, glp

Steven van Petegem, glp

Astrid Binder, Griine

Emanuel Ebner, Griine

Livio Hafliger, SP

Hansruedi Stauffacher, SP

Martin Nigg, Die Mitte

Paul Koller, Die Mitte

Tobias Wiederkehr, Team Baden

In Pflicht genommen wurden:

Hans Brunner, SVP

Rita Fleer, glp

Geschafte 2025

Im Januar bewilligte der Einwohnerrat einen Verpflichtungs-
kredit fir Massnahmen zur Aufwertung des Trafoplatzes so-
wie die Anschaffung von vier Tankloschfahrzeugen fiir die
Stltzpunktfeuerwehr Baden von 2025 bis 2028.

Im April wurden Projektierungskredite fiir die Sanierung der
Gebaude Betreuung Tannegg und Aula Tannegg sowie fir
die Neugestaltung der Haselstrasse genehmigt.

In der Junisitzung verabschiedete der Einwohnerrat den Ge-
schaftsbericht und die Gesamtrechnung 2024. Eine kontro-
verse Diskussion drehte sich um die Sachstrategie «Aktive
Boden- und Immobilienpolitik», insbesondere um die Umset-
zung der Kostenmiete fiir stadtische Wohnungen. Nach inten-
siven Debatten und einem Stichentscheid des Prasidiums
wurde die Strategie genehmigt. Zudem bewilligte der Einwoh-
nerrat Kredite firr die Uberdachung des Nachklarbeckens der
Abwasserreinigungsanlage Rehmatte und fir die Werterhalts-
planung 2026—-2028 fir Strassen und Kunstbauten.

Im September fand die Sitzung mit dem gréssten Besuche-
raufgebot des Jahres in der Turnhalle Kappelerhof statt.

Einwohnerrat

Vorab erhielten die Ratsmitglieder eine Einflihrung ins Quar-
tier durch den Quartierprasidenten Maurizio Savastano und
den Stadtrat Benjamin Steiner, der die Umbauprojekte des
Schulhauses Kappelerhof vorstellte. Der Einwohnerrat bewil-
ligte die Anmietung von Flachen am Brown Boveri-Platz 3 fiir
die Stadtpolizei sowie einen Baukredit iber CHF 11.35 Millio-
nen fir die Sanierung des Schulhauses Landli, der spater von
der Stimmbevdlkerung bestatigt wurde. Ebenfalls genehmigt
wurde ein Verpflichtungskredit fiir den Anschluss stadteigener
Liegenschaften an den Fernwarme- und Fernkalteverbund.
Die umfassendste Sitzung des Jahres fand im Oktober statt,
mit 12 Traktanden und einem Protokoll von 68 (!) Seiten. Der
Stadtrat beantragte das Gesamtbudget 2026 mit einem
Steuerfuss von 92%, wahrend die FDP eine Senkung auf 89%
forderte. Nach geheimer Abstimmung und Pattsituation ent-
schied das Prasidium zugunsten des niedrigeren Steuerfus-
ses. Das Budget wurde spater von der Stimmbevdlkerung be-
statigt. Weitere Themen waren die Jahresziele 2026, Ande-
rungen der PCG-Richtlinien, Uberarbeitung des Geschéfts-
reglements, Planungskredite fiir die Neugestaltung des Unte-
ren Bahnhofplatzes und des Theaterplatzes sowie die Sanie-
rung und Erweiterung der Turnhalle Kappelerhof.

In der letzten Sitzung im Dezember verabschiedete der Ein-
wohnerrat den Planungskredit fir den Masterplan Galgen-
buck, den Projektierungs- und Baukredit zur Neugestaltung
der Bahnhofstrasse Siid und des Cordulaplatzes sowie einen
Kredit fur die Umriistung der Beleuchtung in stadtischen Lie-
genschaften auf LED. Die Sitzung war zugleich ein Abschied
von Daniel Leiter, der lber viele Jahre die Technik der Sitzun-
gen betreut hatte. Ihm gilt ein herzliches Dankeschén fiir sei-
nen Einsatz.

Mit der letzten Sitzung der Legislatur endet auch die Zeit des
aufgrund der Fusion mit Turgi voriibergehend auf 58 Mitglie-
der aufgestockten Einwohnerrats.

Dank

Ich danke allen Ratsmitgliedern herzlich fir die ausgezeich-
nete Ratskultur der vergangenen zwei Jahre. Besonders
danke ich Denise Zumbrunnen, die wahrend meiner (Mutter-
schafts-)Abwesenheiten im Januar, April und Dezember sou-
veran die Ratsflihrung ibernommen hat. Sie tritt ihr Amt ab
Januar 2026 als erfahrenste Ratsprasidentin in Baden an —
vielen Dank fur deinen Einsatz, Denise. Ebenso danke ich
Stadtschreiber Marco Sandmeier, der mich bei der Vorberei-
tung und wahrend der Sitzungen stets kompetent und mit viel
Empathie unterstutzt hat. Es war mir eine grosse Ehre, das
Ratsprasidium innehaben zu dirfen.

Sarah Wiederkehr
Prasidentin Einwohnerrat



1.2 Geschiftsstatistik

Behandelte Geschifte
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Planungen 3

Berichte 2

Erlasse 2

Kredite 17

Kreditabrechnungen 6

Vorstosse 15

Wahlen 0

Verschiedenes 2

Total 47

Vorstosse
p\e,r;?j‘::‘tr:;'s Eingange 2025 Erledigungen 2025 pendent

Anfragen 7 8 8 7
Postulate 7 4 7 4
Motionen 4 1 0 5
Direktauftrage/ ) 0 1 1 0
Grundsatzbeschlisse

Total 18 14 16 16

Pendente Vorstosse: Pendente Parlamentarische Vorstdsse Einwohnerrat | Stadt Baden



https://www.baden.ch/de/politik-verwaltung/behoerden-und-politik/einwohnerrat/pendente-parlamentarische-vorstoesse.html/237
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1.3 Finanzkommission

2025 traf sich die Kommission neun Mal, davon einmal zu-
sammen mit dem Ratsbiro und den Fraktionsprasidien. Ge-
plant waren 10 Termine, davon zwei Doppelsitzungen, doch
konnte die Budgetberatung im September an einem Abend
erledigt werden.

Die Januarsitzung hatte nur wenige Themen und erméglichte
der Kommission einen ruhigen Start ins neue Jahr. Neben
zwei Kreditantragen, unter anderem fur vier neue Tankldsch-
fahrzeuge, ging es mit der Boden- und Immobilienstrategie
und dem Bericht zum Praventions- und Sicherheitskonzept im
offentlichen Raum um wichtige Themen zur Stadtentwicklung
und Sicherheit.

Im Mérz lagen 3 Kreditabrechnungen zur Prifung und Geneh-
migung auf dem Tisch. Mit CHF 6.9 Mio. der gewichtigste
Posten betraf die Provisorien auf der Landliwiese. Daneben
wiinschte der Stadtrat Geld fir die Planung des Umbaus
Schulhaus Tannegg und der Neugestaltung Haselstrasse.
An der Mai-Doppelsitzung lag primar die Gesamtrechnung
2025 der Stadt vor. Diese wies, dank rekordhohen Steuerer-
tragen, einen massiven Uberschuss aus, welcher zur Vorfi-
nanzierung der Erneuerung der Schulhduser Meierhof und
Kappelerhof genutzt wird. Inhaltlich gab es wenig Grund zur
Diskussion, doch stérte es die FIKO, dass sie nur wenig Ein-
blick in wesentliche Beteiligungen und deren Aktivitaten hat.
Diese kénnen grdssere finanzielle Risiken fiir die Stadt bein-
halten. Als Beispiel wurde der grosse Erneuerungsbau des
Regionalen Pflegezentrums Baden AG (RPB) genannt. Die
FIKO befirchtete, dass das eher knappe Eigenkapital der
RPB den Banken nicht genlgt und die Einwohnergemeinde
allenfalls nachschiessen oder mit einer Blrgschaft aushelfen
muss. Leider stellte sich im Verlaufe des Jahres genau dieses
Szenario ein. Die Stadt will nun das Eigenkapital der Beteili-
gung verdoppeln, um die massiv gestiegenen Baukosten ab-
zufedern.

Anfang Juli (ohne anschliessende ER-Sitzung), wurde der
FIKO der Stand des Budgets 2026 aufgezeigt. Inhaltlich gab
es wenig Kritik. Es wurde aber darauf hingewiesen, dass der
vorgeschlagene, unveranderte Steuerfuss im Rat auf Wider-
stand stossen wird. Der Abtretungsvertrag der Sportanlage
Oberau (FC Turgi) wurde seitens FIKO zurlickgewiesen, da
die Ubernahme der Kosten durch die anderen Gemeinden
nicht sinnvoll indexiert war. Dann wurde erstmals Uber die Fi-
nanzierungsliicke der RPB AG und die geplante Schliessung
mittels Kapitalerhdhung informiert.

Einwohnerrat

Mit dem Umbau des Schulhauses Landli lag im August ein
grosser Baukredit iber CHF 11.3 Mio. auf dem Tisch. Dieser,
wie auch der Kredit fur die Phase 2 des Fernwarme- und
-kaltenetzes, wurde einstimmig genehmigt. Beim Thema «An-
miete von Flachen am Brown-Boveri-Platz fir die Stadtpoli-
zei» war unbestritten, dass die aktuellen Platzverhaltnisse der
Polizei sehr unbefriedigend sind. Zu reden gaben die hohen
Mietkosten. Die Verantwortlichen konnten alle Fragen beant-
worten und die FIKO genehmigte die Antrage. Dies galt auch
fur den angepassten Abtretungsvertrag fiir die Sportanlage
Oberau.

Trotz voller Traktandenliste gelang es im September, alle
Themen an einem Abend abzuarbeiten. Dies lag vor allem da-
ran, dass das gut prasentierte Budget 2026 selbst wenig Fra-
gen aufwarf. Es war klar, dass die Kommission in der Frage
des Steuerfusses gespalten war und dieser final im ER zu ent-
scheiden sein wirde. Die Kreditantrage zur Neugestaltung
des unteren Bahnhofplatzes und des Theaterplatzes wurden
ebenso einstimmig genehmigt wie die Sanierung und der Um-
bau des Turnhallengebaudes Kappelerhof.

An der letzten Sitzung im November standen zwei weitere
Kreditantrage fiir die Neugestaltung von zentralen Platzen auf
der Liste. Wahrend der Umbau beim Bahnhof Stid weitherum
auf Begeisterung stiess, gab es beim Cordulaplatz kritische
Stimmen. Hinterfragt wurden priméar der Zeitpunkt und die ho-
hen Kosten angesichts der engen Platzverhaltnisse. Der Kre-
ditantrag fir den neuen Masterplan fir das Gebiet Galgen-
buck wurde wohlwollend und einstimmig gutgeheissen und
mit der Hoffnung begleitet, dass es in diesem langjahrigen
Projekt endlich vorwarts geht. Beim Kredit fir die Umriistung
des ersten Teiles der Liegenschaften im Verwaltungsvermo-
gen auf LED konnten die Verantwortlichen aufzeigen, dass
die relativ hohen Kosten berechtigt sind und sich das Ganze
langfristig energietechnisch, aber auch finanziell lohnen wird.
Mit dieser Sitzung ging ein spannendes Jahr zu Ende. Ab-
schliessend bedanke ich mich bei den engagierten Kommis-
sionsmitgliedern, aber auch bei Stadtrat und Verwaltung fur
die professionelle Vorbereitung und Prasentation der Ge-
schafte. Danken mdchte ich auch dem abtretenden Aktuar
Stephan Schatzmann. Laura Kiing wird diese zentrale Auf-
gabe Ubernehmen. Herzlich willkommen.

Jurg Mitzenberg
Prasident Finanzkommission
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2022 2023 2024 2025
Anzahl Sitzungen 6 7 10 9
Art der Geschifte
Bau-/Kreditabrechnungen 7 5 18 7
Gesamtsumme CHF (gerundet) 35.839 Mio. 35.823 Mio. 135.387 Mio. 9.477 Mio.
Kreditvorlagen 7 8 7 18
Gesamtsumme CHF einmalig 10.691 Mio. 8.838 Mio. 8.611 Mio. 30.031 Mio.
Liegenschaften- und Landkaufe 0 0 3 0
Gesamtsumme (gerundet) CHF 0 0 12.036 Mio. 0
Baurechtsvergaben/Baurechtsvertréage 0 0 0 1
Weitere Geschifte 26 39 51 37
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1.4 Strategiekommission

Im Geschaftsjahr 2025 standen insbesondere drei grossere
strategisch bedeutende Geschafte fur die Stadt Baden im
Zentrum der Kommissionsarbeit. Zum einen war dies die Be-
endigung der Diskussionen um das Handlungsfeld «Aktive
Bodenpolitik» der seit August 2022 verabschiedeten Boden-
und Immobilienstrategie (BIS) der Stadt Baden. In einer aus-
serordentlichen Sitzung der Kommission im Februar wurden
die vorgeschlagenen Massnahmen ein letztes Mal intensiv
diskutiert und dem Stadtrat mehrere Anderungen vorgeschla-
gen. Diese Sachstrategie, in der die Grundlagen zur Vergabe
von stadtischem Land im Baurecht, zum Umgang mit strate-
gischen Land- und Immobilienk&ufen sowie zur Ausrichtung
der Vermietung von stadteigenen Wohnungen definiert wer-
den, wurde in der Einwohnerratssitzung vom Juni genehmigt.
Ein zweites grosses Geschaft des Jahres bildeten die Vorar-
beiten zum neuen Planungsinstrument, der kiinftigen Stadt-
strategie von Baden. Die Kommission wurde in mehreren Sit-
zungen Uber die Erarbeitung der Grundlagen informiert und
konnte erste Eckwerte wie Geltungsdauer, Namen und &ffent-
liche Mitwirkung diskutieren. Sie betonte die Bedeutung eines
koharenten, langfristig ausgerichteten strategischen Rah-
mens, der sowohl die raumliche Entwicklung als auch gesell-
schaftliche, 6kologische und wirtschaftliche Zielsetzungen in-
tegriert. Dabei fallt die Neuauflage dieses Planungsinstru-
ments der Stadt auch mit verschiedenen Anpassungen im
WOV-System (Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung) der
Stadt Baden zusammen. Der Verpflichtungskredit zur Erarbei-
tung der Stadtstrategie 2042 wird vom Einwohnerrat im Ja-
nuar 2026 verabschiedet. Die Strategiekommission wird die
weiteren Arbeiten als erstberatende Kommission bis zur Ver-
abschiedung im Einwohnerrat begleiten.

Das dritte grossere Geschaft bildete schliesslich die Wieder-
aufnahme der Planungen zur Uberbauung des Galgenbucks
in Dattwil. Die Erarbeitung eines behdrdenverbindlichen Mas-
terplans soll die Einzonung und Uberbauung des Gebiets er-
moglichen. Anlass zu Diskussionen haben weniger die sorg-
faltig aufgegleisten Planungsschritte gegeben als die grund-
satzliche Frage zum Umgang mit dem letzten grésseren un-
bebauten Entwicklungsgebiet der Stadt.

Geschaftsstatistik Strategiekommission

Einwohnerrat

Auch die Neugestaltung der Haselstrasse wurde eingehend
diskutiert. Die Kommission wurdigte die sorgfaltige Planung
und die Berticksichtigung der Anliegen der Anwohnenden so-
wie der verschiedenen Nutzungsanspriiche.

Die Kommission zeigte sich erfreut, dass der Stadtrat im Rah-
men des Geschéaftsberichts viele der Jahresziele 2024 wiede-
rum als «erreicht» verbuchen konnte und nahm die noch of-
fenen Punkte zur Kenntnis. Die Jahresziele 2026, die im Sep-
tember vorgestellt wurden, fihrten ebenfalls zu keinen gros-
seren Kontroversen und wurden mehrheitlich gutgeheissen.
Es zeigte sich klar, dass sie auf die Erfiillung der Legislatur-
ziele ausgerichtet sind.

Neben diesen Geschaften wurde die Kommission wie bereits
im letzten Jahr Uber den Stand der Arbeiten bei der Formation
des internationalen Wirtschaftsstandortes Baden 4.0 infor-
miert.

Im Bereich Bildung standen die Schulraumorganisation und
kiinftige Zusammenarbeit mit umliegenden Gemeinden in der
Sekundarstufe im Ortsteil Turgi sowie eine Vertiefungsstudie
zu Schul- und Betreuungsraum Kindergarten und Primar-
schule in Turgi im Fokus. Die Kommission nahm die prasen-
tierten Grundlagen zur Kenntnis und betonte die Wichtigkeit
einer vorausschauenden Planung angesichts des erwarteten
Bevdlkerungswachstums sowie der Kapazitatsengpasse des
Oberstufenschulhauses Burghalde.

Mit dem Ende der Legislatur gab es auf Ende des Jahres ei-
nige Verabschiedungen aus der Kommission. Daniel Schnei-
der und Till Schmid waren beide 12 Jahre lang Mitglied und
machen nun neuen Kraften Platz. Auch Viviane Berger und
Denise Zumbrunnen, die im kommenden Jahr das Einwoh-
nerratsprasidium innehaben wird, verabschiedeten sich auf
Ende Jahr von der Kommission. Ein weiterer Abschied galt
der langjahrigen Aktuarin Sandrina Niemann, welche bereits
an einigen Sitzungen von der neuen Aktuarin Edina Vogel be-
gleitet wurde. Ich bedanke mich bei allen Kommissionsmit-
gliedern, den zahlreichen Gasten und den Aktuarinnen fiir die
ausgezeichnete Zusammenarbeit.

Selena Rhinisperger
Prasidentin Strategiekommission

2022 2023 2024 2025
Anzahl Sitzungen 6 6 5 6
Art der Geschifte
Einwohnerratsvorlagen 7 6 4 6
jlgl;ctJ;matlon und Diskussion strategischer Pro- 15 12 15 10
Total der Geschéfte 22 18 19 16
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Art/Beschreibung

Massnahme/Projekt

SOLL

IST

LZ 1: Innenentwicklung und effizi-
ente Mobilitéat

1.1 Themenfeld Nutzungsplanungs-
revision

(BAU)

— Mitwirkung und 6ffentliche Auflage
zur NPR ist durchgeflihrt und abge-
schlossen.

Ziel nicht erreicht. Verzégerung
beim Kanton.

(BAU)

- Mitwirkung durchfiihren und Mit-
wirkungsbericht erstellen

- Vorpriufungsbericht 2 analysieren
und wo notwendig in NP einarbei-
ten

- Resultate Mitwirkung in NP einar-
beiten

- Offentliche Auflage vorbereiten
und durchfiihren

- Einwendungen priifen

- Wo notwendig, Einwendungsver-
handlungen durchfiihren

- Stadtratsentscheid vorbereiten

(BAU)

- Mitwirkung erfolgt, Mitwirkungsbe-
richt erstellt vorbehaltlich Rick-
meldung Kanton

- Vorpriufungsbericht 2 Kanton Ende
2025 ausstehend. Damit ver-
schiebt sich die gesamte Timeline.

- verschiebt sich auf 2026

- dito

- dito

- dito

Bearbeitung Restanzen im 2026:

migt:

LZ 1: Innenentwicklung und effiziente Mobilitat

«Mitwirkung und oOffentliche Auflage zur NPR ist durchgefiihrt und abgeschlossen»

Das Ziel 1.1 wird im Jahr 2026 weiterbearbeitet. Dazu wurde folgendes Jahresziel des Stadtrates vom Einwohnerrat geneh-

LZ 1: Innenentwicklung und effizi-
ente Mobilitat

1.2 Themenfeld Boden- und Immobi-
lienstrategie (BIS)

(INFRA)

— Die weiteren Handlungsfelder der
BIS sind in Erarbeitung.

Ziel erreicht.

(INFRA)

— Aktualisierung Zustandserfassung
weiterer Teile des Immobilienportfo-
lios (siehe Massnahmen 2024)

— Genehmigung des Reglements
«Aktive Bodenpolitik» (siehe Mass-
nahmen 2024)

— Erarbeitung von Cluster- und Ob-
jektstrategien (Instandsetzung, Er-
neuerung)

— Erarbeitung «Muster-Baurechtsver-
trag»

—  Optimierung der System-Schnitt-
stellen zwischen FIN und INFRA

(INFRA)

— Die Zustandserfassung ist wie ge-
plant fiir eine weitere Tranche des
Immobilienbestands durchgefiihrt
worden.

— Die Sachstrategie «Aktive Boden-
und Immobilienpolitik» wurde durch
Einwohnerrat genehmigt.

— Reglemente und Verordnungen lie-
gen im Entwurf vor.

—  Entwurf Musterbaurechtsvertrag
liegt vor.

— Systemschnittstelle FIN-INFRA
wurde im Rahmen ERP-Projekt
analysiert und wird mit dessen Ein-
fihrung neu verortet.
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LZ 1: Innenentwicklung und effizi-
ente Mobilitéat

1.3 Themenfeld Mobilitat

(STE)

Der neue kommunale Gesamtplan
Verkehr (KGV) liegt im Entwurf vor.
Weitere Massnahmen aus dem Ve-
lokonzept sind in Erarbeitung.

Ziel erreicht.

(STE)

KGV mit den Ergebnissen der kan-
tonalen Vorprifung und 6ffentli-
chen Mitwirkung Uberarbeiten
Haselstrasse: Einwohnerratsvor-
lage Planungskredit Studienver-
fahren Neugestaltung Hasel-
strasse sowie Pflichtenheft zum
Studienverfahren erarbeiten; Of-
ferten einholen

Vorstudien Sommerhaldenstrasse
sowie Ruti-/ Allmendstrasse zu-
sammen mit den Abteilungen Bau,
INFRA und OSI erarbeiten.

(STE)

KGV: Der KGV wurde dem Kanton
zur Vorprifung eingereicht. Der
kantonale Vorprifungsbericht liegt
vor, die offentliche Mitwirkung ist
erfolgt. Basierend auf diesen Riick-
meldungen wurde der KGV Uberar-
beitet.

Haselstrasse: Der Einwohnerrat hat
den Planungskredit fir das Studien-
verfahren im April 2025 bewilligt,
der Auftrag fur die Verfahrens-be-
gleitung wurde im Einladungsver-
fahren vergeben. Es fand ein 6f-
fentliches Forum und ein Grundei-
gentiimeranlass statt. Am 4. Sep-
tember 2025 wurden die drei Pla-
nungsteams fir den Studienauftrag
bestimmt. Am 18. Dezember 2025
fand die Zwischenprasentation
statt.

Vorstudien Sommerhaldenstrasse
sowie Riti-/ Allmendstrasse sind in
Erarbeitung.

LZ 2: Vielfaltige und aktive Stadtge-
sellschaft

2.1 Themenfeld Generationen

(GES)

Der abteilungslbergreifende Aus-
tausch und der Informationsfluss
zur kinder- und familienfreundlichen
Stadt sind sichergestellt und der
Stand der Umsetzung ist dokumen-
tiert.

(GES)

Die abteilungslbergreifende Aus-
tauschplattform zum Thema kinder-
und familienfreundliche Stadt wei-
terentwickeln und verstetigen

Den Stand der Umsetzung ermitteln

(GES)

Die abteilungslbergreifenden Kom-
munikationsmassnahmen sind defi-
niert, etabliert und die relevanten
Akteure eingebunden.

(Diese sind wie folgt: Abteilun-
gen/Kompetenz-bereiche:
ENT/Marketing und Kommunika-
tion, Bildung und Sport, Infrastruk-
tur, KUL/Stadtbibliothek, GES/Kin-
der- und Jugendanimation,
GES/Friihe Kindheit und Familie)
Die beiden Austauschtreffen der
Leitungen der Massnahmen konn-
ten erfolgreich durchgefuhrt wer-
den.

Ein interdisziplinarer Workshop zur
Planung und Gestaltung von kin-
derfreundlichen Lebensraumen hat
stattgefunden.
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(OESI)

— Das bestehende Praventions- und
Sicherheitskonzept ist evaluiert und
bei Bedarf Giberarbeitet.

Ziel erreicht.

(OESI)

— Die Erfahrungen mit dem neuen
Praventions- und Sicherheitskon-
zept sind ausgewertet und allfallige
Verbesserungs- und Entwicklungs-
massnahmen festgehalten.

— Die Vorarbeiten zur Erstellung des
Zwischenberichts sind abgeschlos-
sen.

(OESI)

— Auf operativer Stufe sind die Aus-
tauschprozesse der einbezogenen
Partnerorganisationen institutionali-
siert; erkannte Tendenzen werden
laufend korrigiert und/oder gefor-
dert.

— Die strategische Steuerung Uber-
pruft einmal im Semester die Zieler-
reichung.

— Die Massnahme kann in die or-
dentlichen Strukturen Uberfihrt
werden.

LZ 2: Vielfaltige und aktive Stadtge-
sellschaft

2.2 Themenfeld Solidaritat

(GES)

— Es st klar, wie die Stadt Baden Ca-
ring Communities starken und auf-
bauen kann.

Ziel teilweise erreicht.

(INFRA und GES)

— Das Vorgehen, die Verantwortlich-
keiten sowie die Rahmenbedingun-
gen zur Sicherung der langfristigen
Unterkunftskapazitaten zur Erfil-
lung der Aufnahmepflicht von vor-
laufig aufgenommenen Auslande-
rinnen und Auslander sind geklart

Ziel erreicht.

(GES)

— Gemeinsam mit den relevanten
Akteuren ein gemeinsames Ver-
standnis von Caring Communities
erarbeiten

— Die wichtigsten Handlungs- und
Entwicklungs-chancen ermitteln

— Die jeweiligen Rollen und Aufgaben
der zentralen Akteure klaren

(INFRA und GES)

— Die kurzfristigen Kapazitaten durch
ein aktives Unterkunftsmanage-
ment (Optimierte Belegung, Anmie-
tung von temporaren Wohnkapazi-
taten, Einrichtung von Zwischennut-
zungen) sicherstellen

— Den Vorgehensplan zur Sicherung
der langfristigen Unterkunftskapazi-
taten erarbeiten und die ersten
Massnahmen einleiten und umset-
zen

(GES)

— Die Teilnahme der Stadt Baden an
der Praxiswerkstatt Caring Commu-
nities in Baden hat stattgefunden.

— Die relevanten Handlungs- und Ent-
wicklungs-chancen wurden ermit-
telt.

— Die Rollen und Aufgaben der ver-
schiedenen Akteure sollen im Rah-
men einer Sachstrategie Gesell-
schaft geklart werden.

— Das Ziel muss aufgrund der Arbei-
ten im Zusammenhang mit der Akti-
enkapitalerhéhung fir die RPB AG
grosstenteils zurtckgestellt werden.

(INFRA und GES)

— Erwerb der Liegenschaft Ka-
nalstrasse 14

— Planung und Projektierung Bereit-
stellung Parterre und OG.

— Finanzierungsabklarungen fir Aus-
bau Dachgeschoss

— Installation eines regelmassigen,
systematischen Koordinationsab-
gleichs zwischen INFRA und GES
ist etabliert und zeigt Wirkung.

LZ 2: Vielfaltige und aktive Stadtgesellschaft
Bearbeitung Restanzen im 2026: wird im Jahr 2026 mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen weiterbearbeitet. Die in

den nachsten Jahren zu erarbeitende Sachstrategie Gesellschaft wird das Thema aufnehmen.
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LZ 3: Stadtraum und Umwelt im Kli-
mawandel

3.1 Themenfeld Klimavertraglichkeit

(KLU, OE, evtl. weitere)

— Energiekonzept / Klimaschutz wird
Uberprift und weiterentwickelt.

— Umsetzungsplanung fur Aktions-
plan zur Anpassung an den Klima-
wandel und fuir Baumkonzept ist er-
stellt.

(INFRA, KLU, RWB)

— Rascher Heizungsersatz bei stadti-
schen Liegenschaften in Reich-
weite des Fernwarmenetzes

(KLU, OE, Bau)

—  Energiekonzept: Uberpriifung Zwi-
schenziele 2026, Erarbeitung Ener-
giekonzept 2027 - 2036

— Energieférderprogramm ist an die
aktuellen Rahmenbedingungen an-
gepasst.

— Umsetzung und Zeitplanung priori-
sierter Massnahmen aus Aktions-
plan Anpassung an den Klimawan-
del sind aufgegleist.

— Schulraumplanungen: Festlegung
von Indikatoren fiir Wettbe-
werbe/Pflichtenheft; Einsitz KLU in
Expertenteam Schulhauser

— Checkliste Klimavertraglichkeit in
Projektron; Anwendung durch Pro-
jektleitende sichergestellt

— Baumkonzept behérdenverbindlich
verabschiedet; erste Baumpflan-
zungen und -erhalt an priorisierten
und zusatzlich moglichen Standor-
ten umgesetzt bzw. aufgegleist

(INFRA, KLU, RWB)
— Anschluss Fernwarme/-kalte der fiir
2025 vorgesehenen Objekte

(KLU, OE, Bau)

— Das Energiekonzept wurde Uberar-
beitet und neu als Energie- und Kii-
mastrategie eingestuft. Es folgen
nun Vernehmlassungen und Stadt-
rats- bzw. Einwohnerrats-Antrage
zur Verabschiedung fiir 2027.

— Das Energieférderprogramm wird
laufend an die aktuellen Rahmen-
bedingungen angepasst.

— Zeitplanung priorisierter Massnah-
men aus Aktionsplan Anpassung
an den Klimawandel ist erfolgt, die
Umsetzung erfolgt laufend.

— Schulraumplanung: Die Indikatoren
fur die Aussenraumgestaltung wur-
den erarbeitet und bei den Schul-
hausern Meierhof und Kappelerhof
fur die Bewertung der Wettbe-
werbsbeitrdge umgesetzt. Der Ein-
sitz im Expertenteam ist erfolgt.

— Checkliste Klimavertraglichkeit
wurde in Projektron umgesetzt. Die
Schulung der Projektleitenden er-
folgte.

— Das Baumkonzept wurde vom
Stadtrat verabschiedet. Eine zu-
satzliche Baumartenliste mit Krite-
rien-katalog wurde zusatzlich fir
die Umsetzung erarbeitet. Das Kon-
zept wird bereits fir das Programm
des Studienauftrags Haselstrasse
und die Umgestaltung Alter Fried-
hof Bruggerstrasse bertcksichtigt.

(INFRA, KLU, RWB)

— Abhangig vom Fortschritt des Netz-
ausbaus der RWB, konnten nicht
so viele Objekte wie erhofft ans
FW-Netz angeschlossen werden.
Eine Verschiebung auf die Jahre
2026 bis 2028 ist die Folge.

— Einwohnerratsvorlage 2. Etappe
2026-2028 ist erstellt und Finanz-
kommission wurde bereits be-
grusst.
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(Diverse)
— Umsetzung der Stossrichtungen
Elektro-Mobilitat geméass KGV

Ziel erreicht.

(Diverse)

—  Vermietung von E-Parkplatzen in
PH; Prufung Ladeinfrastruktur bei
stadtischen Liegenschaften,
Schaffung von Lademdglichkeiten
in den Parkraumzonen ausserhalb
der Innenstadt

(Diverse)

—  Die Priifung der Ladeinfrastruktur
in PH und bei stadtischen Liegen-
schaften ist erfolgt. Die Umset-
zung ist momentan noch pendent
bzw. aus Gesamtsicht nicht priori-
tar.

LZ 3: Stadtraum und Umwelt im Kli-
mawandel

3.2 Themenfeld Natur und Land-
schaft / Biodiversitat

(KLU, STE, BAU)

— Massnahmen aus Richtplan Natur
und Landschaft sind in den Trans-
formationsgebieten, Strassen- und
Platzgestaltungen integriert.

Ziel erreicht.

(KLU, STE, BAU)

—  Sanierung und Neugestaltung von
Strassen und Platzen

- Bei Strassen- und Platzgestaltun-
gen Priifung und Umsetzung von
naturnahen Aufwertungen und Ge-
staltungen von Strassenbegleitfla-
chen und Platzen zur Biodiversi-
tatsforderung in Synergie mit der
Klimaanpassung

- KLU bringt die Themen Biodiversi-
tat und okologische Vernetzung in
die Planungen ein.

(KLU, STE, BAU)

— Bei Strassen- und Platzgestaltun-
gen wie z. B. Cordulaplatz,
Badstrasse und Bahnhofstrasse
wurden naturnahe Aufwertungen
und Gestal-tungen mitgedacht und
Synergien zur Klimaanpassung ge-
nutzt.

— KLU hat die Themen Biodiversitat
und Okologische Vernetzung in die
Planungen eingebracht.

LZ 4: Effizientes und effektives
Stadtmanagement

4.1 Themenfeld Digitalitidt und Pro-
zesse

(ENT)

— Die Kernprozesse werden doku-
mentiert. Mogliche Optimierungs-
massnahmen sind definiert.

(ALLE ABTEILUNGEN)

— Die (Kern-)Prozesse sind in allen
Abteilungen und Kompetenzberei-
chen organisiert, definiert und im
GRC-Tool dokumentiert. (OE/IKS
beraten und unterstiitzen die Abtei-
lungen in der Umsetzung.)

Ziel teilweise erreicht.

(ENT)

— Digitale Vorhaben im Rahmen des
Projekts ERP in der Konzeption
(Digitaler Workflow FIN, Digitaler
Workflow HR usw.)

(ALLE ABTEILUNGEN)

—  Organisieren und Dokumentieren
der Arbeitsablaufe in den Abteilun-
gen und ihren Kompetenzberei-
chen

(ENT)

— Die vom neuen ERP betroffenen
Prozesse wurden zusammen mit
den Fachabteilungen eruiert und
die entsprechenden Anforderungen
wurden in der Submission fir das
neue ERP eingearbeitet.

— Die Finanzprozesse sind vollstan-
dig dokumentiert.

— Die Prozesse in der Zusammenar-
beit mit commIT sind dokumentiert
und im Rahmenvertrag festgehal-
ten.

(ALLE ABTEILUNGEN)

—  Prozesse noch nicht in allen Abtei-
lungen und ihren Kompetenzberei-
chen vollstandig dokumentiert
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LZ 4: Effizientes und effektives Stadtmanagement

Bearbeitung Restanzen im 2026:

— Das Ziel 4.1 wird im Jahr 2026 weiterbearbeitet. Dazu wurde folgendes Jahresziel des Stadtrates vom Einwohnerrat ge-
nehmigt:
In allen wichtigen und ressourcenrelevanten (Kern-) Prozessen der Abteilungen und Kompetenzbereichen ist IKS einge-
fiihrt und im GRC Tool dokumentiert. (OE/IKS beraten und unterstiitzen die Abteilungen in der Umsetzung.)

LZ 4: Effizientes und effektives
Stadtmanagement

4.2 Themenfeld Ressourcenplanung
und -steuerung

(ENT) (ENT) (ENT)

— Eine Analyse der Organisationskul- | —  ERP wird mdglichst konzentriert — Die Fachabteilungen werden kon-
tur wird realisiert. Daraus sollten Vi- eingefihrt. Eine lange Pro- sequent bei den Arbeiten fir das
sion und Leitsatze abgeleitet wer- jektphase ist zu vermeiden. (Kos- neue ERP involviert.
den kénnen. tenfolgen, Unklarheiten bei den — Die Projektplanung fiir die Realisie-

— Projekt ERP konzipiert und Umset- Nutzenden usw.) rung und Einfiihrung des neuen
zung detailliert geplant. Erste Reali- | — Das System NSP ist bis zur Ein- ERPs steht. Sie muss jedoch mit
sierungsschritte laufen. fuhrung des neuen ERP weiter zu dem Anbieter, welcher den Zu-

— Mit der Einfiihrung des ERP die betreiben schlag erhalt, abgestimmt werden.
zentralen Prozesse digitalisieren — Vorkehrungen fir den Betrieb von
(HR, FIN, Controlling, Reporting NSP bis zur Einflihrung des neuen
usw.) ERPs wurden vorgenommen (Ex-

tended Support fir NSP).

(SUM) (SUM) (SUM)
— Der Planungsbericht 2026 liegt im —  Basierend auf der Datenanalyse —  Der Planungsbericht 2026 liegt im
Entwurf vor. und den Interviews Planungsbe- Entwurf vor und wurde vom Stadt-
— Der Verpflichtungskredit fur Erar- richt 2026 erarbeiten rat zuhanden des Legislaturziel-
beitung neues Planungsinstrument | —  Einwohnerratsvorlage fiir den Ver- workshops verabschiedet.
ist genehmigt. pflichtungs-kredit erarbeiten auf —  Die Neukonzeption fiir das zukiinf-
der Basis der breit abgesttitzten tige langfristige Planungsinstru-
Ziel erreicht. Neukonzeption des zukiinftigen ment der Stadt Baden (Stadtstrate-
langfristigen Planungsinstruments gie) liegt vor. Basierend darauf

wurde die Einwohnerratsvorlage
fur den Verpflichtungs-kredit zur
Erarbeitung der Stadtstrategie er-
arbeitet. Diese wurde im Januar
2026 dem Einwohnerrat unterbrei-

tet.

LZ 5: Kultur- und Baderstadt

5.1 Themenfeld Kultur

(KUL) (KUL) (KUL)

— Das Uberarbeitete Kulturkonzept —  Vernehmlassung Entwurf Leitsatze | — Vernehmlassung hat im April/Mai
liegt vor und kann vom Stadtrat ge- Kultur-konzept in den Gremien, Er- stattgefunden, Texte liegen vor und
nehmigt werden. ganzung mit Massnahmen, Ver- wurden von der Begleit- und Steuer-

— Die Kontinuitat und Nachhaltigkeit fassen der Texte (AL KUL/KUF) gruppe abgenommen (AL
im Bereich der institutionellen For- - Uberpriifung Leistungsvereinba- KUL/KUF).
derung ist sichergestellt (KUF). rungen im Bereich der institutionel- | — Leistungsvereinbarungen sind

— Die im Landvogteischloss gelager- len Férderung zuhanden der Kul- Uberpraft.
ten Sammlungsobjekte sind gesi- turkommission (KUF) — Anstellung Sammlungsmitarbeite-
chert und inventarisiert (MUS). rin, Arbeiten aufgenommen (MUS)
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Die kunftige Ausrichtung des
Werkks ist definiert (JKU).
Teilumsetzung der Bibliotheksstra-
tegie im Bereich Bildung und raum-
liche Entwicklung (BIB)

Ziel teilweise erreicht.

Erschliessen der Sammlungsob-
jekte im 5. Stock des Land-
vogteischlosses (MUS)

Definition der Leistungsauftrage,
die im Werkk und der Alten
Schmiede erbracht werden, Zu-
weisung der Leistungsauftrage
und Definition von Schnittstellen
(JKU)

Erstellen des Aktionsplans | zur
Strategie der Bibliothek; Definition
der Zusammenarbeit mit dem Be-
reich Bildung fiir die lehrplaner-
ganzenden Angebote (BIB). Erar-
beiten des Pflichtenhefts flr die
raumliche Entwicklung und Erstel-
len des Projektauftrags
(KUL/INFRA)

Definitiver Leistungsauftrag Ju-
gendkultur erfolgt, wirksam ab
Budget 2026 (JKU)

Aktionsplan | wurde erarbeitet.
(BIB)

Der Aktionsplan steht und wird lau-
fend aktualisiert. Das Projekt zur
Klarung der Zusammenarbeit mit
dem Bereich Bildung ist 2025 ge-
startet.

LZ 5: Kultur- und Baderstadt

Bearbeitung Restanzen im 2026:
Bibliothek: Die Ziele Teilumsetzung der Bibliotheksstrategie im Bereich Bildung und raumliche Entwicklung werden 2026
weiterbearbeitet, der Pilot mit der Bildung soll aufs Schuljahr 2026/27 starten, die raumliche Entwicklung kann 2026 dem
SR zum Entscheid vorgelegt werden.
Historisches Museum: Die Inventarisierung und Sicherung der im Landvogteischloss gelagerten Sammlungsobjekte wird
2026 weitergefiihrt, die Handlungsmassnahmen dazu sind definiert.

LZ 6: Internationaler Wirtschafts-
standort

6.1 Themenfeld Entwicklung

(Stab SA bzw. KWI)

Erste Programmpunkte von «Inter-
nationaler Wirtschaftsstandort Ba-
den 4.0» fir ein attraktives Arbeits-
umfeld in den Transformationsge-
bieten sind zur Unterstitzung der
Masterplane umgesetzt.

Betrieb von Pilotprojekt «Health In-
novation Hub Aargau» lauft, mit
Einbezug branchenverwandter Fir-
men aus Baden.

(STE)

Erste Massnahmen fir ein attrakti-
ves Arbeitsumfeld in Baden Nord
auf Grundlage der Umsetzungspla-
nung Masterplan Baden Nord sind
initiiert.

(Stab SA bzw. KWI)

Machbarkeit erster Programm-
punkte abschliessen, finanzierbare
Massnahmen starten und begleiten
Von Projektleitung «HIH Aargau»
Finanzierung mit Partnern sichern
und Umsetzungsplanung erarbeiten
lassen

Ende Quartal 2: Entscheid Uber
Weiterfiihrung ab 2026

(STE):

Mikrokonzept fur temporare Nut-
zung und Gestaltung Trafoplatz ist
erarbeitet und erste Massnahmen
sind in die Wege geleitet.

(Stab SA bzw. KWI)

erledigt

erledigt

per Ende Oktober erledigt.

Hinweis: Entscheid Giber Weiterfuh-
rung war fur die Zeit ab 2027 zu fal-
len (nicht wie in Spalte SOLL irr-
timlich mit «ab 2026» beschrieben.
Die Projektphase von Baden 4.0
war stets auf 4 Jahre ausgelegt.

(STE)

Ein Mikrokonzept fir temporare
Nutzung und Gestaltung Trafoplatz
wurde erarbeitet. Basierend darauf
wurde dem Einwohnerrat im Januar
2025 einen Kredit unterbreitet. Im
September 2025 erfolgte der
Baustart fur die Begrinung des
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Ziel erreicht.

Trafoplatzes. Parallel dazu wurde
das Gastroangebot ausgeschrie-
ben, mdgliche temporare Nutzun-
gen mit einer Begleitgruppe festge-
legt und ein Eréffnungsanlass im
Marz 2026 organisiert.

LZ 6: Internationaler Wirtschafts-
standort

6.2 Themenfeld Vermarktung

(Stab SA bzw. KWI)

— Tragerschaft «Internationaler Wirt-
schaftsstandort Baden 4.0» ist fiir
nach 2026 aufgegleist.

—  Weitere flir 2025 umzusetzen ent-

schiedene Programm-punkte von
«Baden 4.0» nehmen Betrieb auf

Ziel erreicht.

(Stab SA bzw. KWI)

— Erfahrungsbericht und Antrag Opti-
mierungsmassnahmen an Trager-
schaftspartner richten

— Machbarkeit weiterer Programm-
punkte abschliessen, finanzierbare
Massnahmen starten und begleiten

(Stab SA bzw. KWI)

— Nachdem die kiinftige buchhalteri-
sche Abwicklung mit FIN im Herbst
geklart werden konnte, verschob
sich die Erstellung des Erfahrungs-
berichts (mit Antrag fir die Fortfiih-
rung im operativen Regelbetrieb
von KWI) neu ins Quartal 1/2026.
Bericht und Antrag werden mit den
Unterlagen fir das Baden 4.0-Ple-
num vom 19. Méarz 2026 an die Tra-
gerschaft gerichtet.

— Erledigt.

LZ 7: Regionalstadt Baden

7.1 Themenfeld Baden-Turgi

(jeweils zust. Abt./KB)
—  Offene Themen Fusion sind ge-
klart und Abschluss definiert.

INFRA/BILS

—  Die mittel- und langfristige Strate-
gie fur die Entwicklung des Schul-
und Betreuungsraums in Turgi
liegt vor

Ziel erreicht.

(jeweils zust. Abt./KB)
— Berichterstattung an den Stadtrat

INFRA/BILS

—  Bearbeitung Vertiefungsstudie
«Schul- und Betreuungsraum
Turgi»

(jeweils zust. Abt./KB)
—  Ubersicht/Bericht erstellt

INFRA/BILS

—  Vertiefungsstudie liegt vor. Nachs-
ter Schritt Stadtrat mit Empfehlun-
gen.
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2.2 Berichte Stabsstellen

2.21 Kontaktstelle Wirtschaft

Das Wirtschaftsjahr 2025 war sehr lebhaft. Der mit Giber 1'000
physischen Kontakten deutlich verstarkte Austausch mit der
ansassigen Wirtschaft resultiert aus der Besonderheit, dass
die Initiative Baden 4.0 friher als erwartet bereits 12 Pro-
grammpunkte in die Umsetzungsphase Uberfihren konnte.
Da zur angestrebten Steigerung der Innovation alle Pro-
grammpunkte der Vernetzung entlang der wesentlichen Wert-
schopfungsketten dienen sollen, war auch die Kontaktstelle
Wirtschaft vermehrt bei den Firmen. Die Verlagerung der be-
stehenden Ressourcen ist angestossen, sodass sich 2026ff
die Zahl der Kontakte mit den Ansassigen konsolidieren wird.
Der «Marktplatz Baden» vergangenen Marz im Trafo mit mehr
als 300 und «Uber den Tellerrand» im Oktober am KSB mit
etwa 120 Teilnehmenden bewahren sich als fixe Treffpunkte
fur die lokale Unternehmensszene.

Mit 59 neuen Kontakten zur Abklarung von Ansiedlungen
wurde das Jahresziel um fast die Halfte Ubertroffen. Gemass
Handelsregister wurden vergangenes Jahr 214 Firmen neu
gegrindet, 78 sind zu-, 95 weggezogen, 105 geldscht. Somit
sind 92 Firmen mehr ansassig als vor einem Jahr, total rund
3'100 Firmen. Einzelunternehmen machen bei den Ansiedlun-
gen rund 25% aus, bei den Wegziligen und Léschungen rund
40%; gesamthaft gibt es in Baden 4 eingetragene Einzelun-
ternehmen weniger als zu Jahresbeginn.

Uber 60% des Firmenwachstums stammt aus den Branchen-
schwerpunkten. lhr Anteil stieg um 14 Firmen in Hightech

2.2.2 Spezialaufgaben

Projekt «Gesamtsanierung Museum Langmatt»

Die Gesamtsanierung der Langmatt verlief bautechnisch wie
auch finanziell geméass Planung. Beim neuen Pavillon konnte
die Gebaudehdlille inklusive Photovoltaikdach im Herbst fertig-
gestellt werden. In den letzten Wochen vor Jahresende star-
teten die Umgebungsarbeiten, Ende Jahr wurde der Wieder-
eroffnungstermin vom 9./10. Mai 2026 kommuniziert. Derweil
feierte die Ausstellung der 50 Meisterwerke aus der Lang-
matt-Sammlung vom 28. Méarz bis zum 27. Juli im Wallraf-
Richartz-Museum in Kdln wie auch an der Vernissage vom
25. September in der Osterreichischen Galerie Belvedere in
Wien einen Grosserfolg.

Projekt <BAUZONE 5400»

Das zweite Jahr in der BAUZONE 5400 — das Projekt bein-
haltet eine aktive Bewirtschaftung der logistischen Herausfor-
derungen rund um die zahlreichen Baustellen in der Innen-
stadt — baute auf den Erfahrungen aus dem Vorjahr auf. Die
Bauablaufe konnten gemass Planung umgesetzt werden und
die logistische Versorgung der Innenstadt war jederzeit si-
chergestellt. Die Vorbereitungen fir die Bauarbeiten 2026
verliefen ohne Reibungsverlust und zielfiihrend. Das Projekt
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Energie/Elektrotechnik, 29 Firmen in Gesundheit (+15 Pra-
xen), Medtech (+3) und Schénheit (+11) sowie 13 ICT-Fir-
men. Das starkt den Engineering-Cluster weiter.

Die Vernetzung von Start-ups schreitet erfreulich voran. So
wurde aus dem Pilotprojekt «Health Innovation Hub Aargau»
jungst ein Verein. Neben den Initianten KSB, Kanton Aargau
und Stadt Baden engagieren sich dort nun auch das KSA und
die Stadt Aarau fir Startups. Der jahrliche Hackathon «Baden
hackt» im BBB spricht die jingsten Talente an. Mit «Entrepre-
neurial Minds» im Trafo Baden ist ein inspirierendes Szenen-
treffen entstanden, unter der Leitung des Kantons sowie di-
versen Partnern aus Forschung und Bildung. Und das Pilot-
jahr des Industry Startup Connectors «PowerPlant» wurde er-
folgreich abgeschlossen; zeitnah kénnen eigene Raumlich-
keiten im Mdllerbrau Areal bezogen werden.

Im Detailhandel setzt sich der Trend zu Gesundheits- und
Schonheitsangeboten sowie Gastronomie fort. Von den aus
diversen Um-/Neubauten entstehenden Ladenflachen kamen
gegen Ende Jahr die ersten auf den Markt. Der 20 Mitglieder
zahlende Stammtisch Einkaufsstadt traf sich flinfmal, mit gu-
ten Inputs fir Detailhandel, Gastro und Immobilien.

Das LinkedIn-Profil des Wirtschaftsstandorts Baden hat mit
Uber 8200 Followers (Vorjahr 6'300) eine stattliche Reich-
weite erlangt.

sorgte Uber die Regionsgrenzen hinaus fir Aufmerksamkeit
als «best practice». So wurde die Projektleitung u.a. eingela-
den, in der nationalen Arbeitsgruppe «Urbane Baulogistik»
des Vereins Netzwerk Logistik Schweiz VNL die Erkenntnisse
aus der Projektarbeit einfliessen zu lassen.

Projekt «<SVIZRA27 - Standort Baden»

Der Verein SVIZRA27 nutzte das vergangene Jahr, die Vor-
bereitungsphase abzuschliessen und die Bewerbungsphase
zu starten. Nachdem im ersten Quartal deren Finanzierung
sichergestellt werden konnte, erhielt das Projekt einer néchs-
ten Landesausstellung einen erheblichen Dampfer: Mit dem
bundesratlichen Entscheid vom Juni, dass fir eine Landes-
ausstellung in den 2030er Jahren keine Mittel zur Verfiigung
stlinden, scheint die Umsetzung eines solchen Projekts kaum
mehr mdglich. Der Verein «SVIZRA27» hat aus diesem
Grund die Arbeiten sistiert, um zu prifen, ob und wenn ja, wie
ein
kénnte. An der Ausgangslage, dass die Stadt Baden als po-
tenzieller Standort fiir eine der geplanten «Raumzeitkapseln»
vorgesehen ist, hat sich nichts geandert.

Landesausstellungsprojekt  weiterbearbeitet werden
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2.3
231

Ressortberichte
Politik

Die Abteilung Politik betreut hauptsachlich die wichtigsten po-
litischen Gremien. Dazu gehdren alle administrativen Arbeiten
und die juristische Beratung. Weiter berat die Abteilung Politik
die Verwaltung in rechtlichen Belangen in formeller und ma-
terieller Hinsicht. Schliesslich arbeitet sie in zahlreichen abtei-
lungsibergreifenden Projekten mit und bringt sich dort recht-
lich ein oder vertritt die Interessen der verschiedenen politi-
schen Gremien.

Die Abteilung Politik sah sich auch 2025 mit personellen Ver-
anderungen konfrontiert. Es gab vorubergehend eine Vakanz
in der Stadtkanzlei. Dank grossem Engagement des gesam-
ten Teams konnte das Tagesgeschaft trotzdem stets zeitge-
recht und zur vollsten Zufriedenheit bewaltigt werden. Zudem
wurde eine neue Stelle im Rechtsdienst besetzt.

Die Arbeit der Abteilung Politik ist sehr stark durch das All-
tagsgeschaft gepragt, in erster Linie durch die - mit wenigen
Ausnahmen - wochentlich stattfindenden Stadtratssitzungen.
Weiter hangt die Arbeitslast davon ab, wie stark Politik, Ver-
waltung und Weitere (Bevdlkerung, Institutionen, Medien
usw.) die Abteilung Politik in Anspruch nehmen. Fragen, wie
ein politisches Anliegen angegangen werden kdnnte oder wie
sich ein Prozess politisch/rechtlich gestalten wirde, nahmen
in letzter Zeit stark zu und pragen teilweise den Alltag. Ein
Beispiel ist die Volksinitiative «Steuerfuss runter auf 89%».
Die Abteilung Politik war wieder in verschiedene kleinere und
grossere, verwaltungsiibergreifende Projekte involviert: Teil-
revision Gemeindeordnung, Uberpriifung wirkungsorientierte
Verwaltungsfiihrung, ERP, Teilrevision Personalreglement
usw. Die Projekte befinden sich in unterschiedlichen Stadien,
weshalb die Aufgaben und der Aufwand der Abteilung Politik
stark variierten. Das Projekt Teilrevision Gemeindeordnung
konnte aus Ressourcengriinden nicht so weit wie gewlnscht
vorwartsgetrieben werden. Aktuell wird davon ausgegangen,
dass 2026 die Vernehmlassung durchgefiihrt und der Ent-
scheid des Einwohnerrats abgeholt werden kann. Beim Pro-
jekt UWQV ist die Abteilung Politik in der Projektsteuerung
vertreten, leitet das Teilprojekt 2 (Normenkonzept) und ist fir
die administrativen Belange der WOKO zustandig. 2025 hiess
der Einwohnerrat erste Anpassungen des Geschaftsregle-
ments gut, die aufden 1. Januar 2026 in Kraft gesetzt werden
konnten. Das ERP-Projekt wurde 2024 lanciert. Die Abteilung
Politik ist auch da in der Projektsteuerung vertreten.

30

Stadtrat

Die kommunalen Gesamterneuerungswahlen vom Septem-
ber waren mit grossem Aufwand verbunden. Die Resultate
konnten ohne nennenswerte Probleme ermittelt werden. Im
Hinblick auf die nachsten kommunalen Gesamterneuerungs-
wahlen wird das Format der Verkiindung der Resultate tber-
praft.

Die Abteilung Politik ist auch fir die Ortsbilirgergemeinde ta-
tig. 2025 beschaftigte sie vor allem der Fall Gian von Planta.
Die Ortsbirgergemeindeversammlung hatte dessen Einbuir-
gerungsgesuch 2024 abgelehnt. Der Regierungsrat hiess die
von Gian von Planta dagegen erhobene Beschwerde im No-
vember 2024 gut und wies die Sache zur Neubeurteilung an
die Ortsbirgergemeindeversammlung zuriick. Das Verwal-
tungsgericht trat auf die Beschwerde eines Ortsblrgers ge-
gen diesen Entscheid mangels Beschwerdelegitimation nicht
ein. Das Einblirgerungsgesuch von Gian von Planta wurde
der Ortsblrgergemeindeversammlung am 1. Dezember noch-
mals vorgelegt, die es erneut ablehnte. Gian von Planta focht
diesen Entscheid nicht mehr an.

Der Rechtsdienst leistete auch 2025 einen wesentlichen Bei-
trag zur Unterstlitzung der Verwaltung in rechtlichen Belan-
gen, insbesondere durch die Klarung individueller Rechtsfra-
gen aus allen Organisationseinheiten in beratender Funktion
sowie die Begleitung von Vertragsverhandlungen und Rechts-
setzungsprojekten. Die erwahnte neue Mitarbeitende trat die
Stelle im April an und hat sich bestens ins Team integriert.
Das ermdglichte, die grosse Pendenzenlast der letzten Jahre
zu reduzieren und hat Raum flr das Angehen aufgeschobe-
ner Projekte geschaffen (z. B. Teilrevision Gemeindeordnung
und Personalreglement). Gleichzeitig stieg die Nachfrage
nach bau- und planungsrechtlicher Unterstitzung nach dem
Wegfall der juristischen Stelle bei der Abteilung Bau. Zur wei-
teren Entlastung konnte der Rechtsdienst die Sekretariate der
Finanz- und Strategiekommission auf Ende Jahr an die Stadt-
kanzlei Ubertragen. Die WOV-Kommission wird weiterhin
durch den Rechtsdienst betreut, ebenso die stadtratliche Ver-
tragssammlung und die kommunale Rechtssammlung. Mit
dem weiteren Vorantreiben der Digital Governance wurden
zudem die Voraussetzungen fir eine aktuelle Datenschutzpo-
litik geschaffen.

Markus Schneider
Ressort Politik
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2.3.2  Stadtentwicklung und Umwelt

Neben dem laufenden Tagesgeschaft wurden wesentliche
Vorarbeiten geleistet, um ab 2026 zahlreiche Projekte gezielt
voranzutreiben. Fur verschiedene Planungen wurden die Pro-
zessschritte detailliert definiert, Einwohnerratsvorlagen vor-
bereitet und konzeptionelle Grundlagen erarbeitet.
Stadtentwicklung

2024 wurde ein Nutzungs- und Gestaltungskonzept zu den
Freirdumen in der Innenstadt erarbeitet mit dem Ziel, die
Platznutzungen zu differenzieren. Basierend auf diesem Kon-
zept wurde dem Einwohnerrat Anfang des Jahres ein Kredit
zur Aufwertung des Trafoplatzes unterbreitet. Im September
starteten die Bauarbeiten: Aus dem Trafoplatz wurde die Tra-
fowiese. Ende Marz 2026 soll der umgestaltete Platz freige-
geben und verschiedene Nutzungen ausgetestet werden.
Ebenfalls wurden basierend auf dem Nutzungs- und Gestal-
tungskonzept die Verfahren zur Neugestaltung des Theater-
platzes und zum Unteren Bahnhofplatz festgelegt. Im Oktober
wurden dem Einwohnerrat die entsprechenden Planungskre-
dite unterbreitet.

Das Areal Galgenbuck ist die letzte grosse Baulandreserve in
der Stadt Baden. Trotz jahrelanger Planung ist das Einzo-
nungsverfahren blockiert. 2024 wurde der bestehende Ent-
wicklungsrichtplan (ERP) Uberpriift. Basierend darauf hat der
Stadtrat entschieden, auf eine Revision des ERP zu verzich-
ten und stattdessen das Planungsverfahren neu zu starten.
Der Stadtrat hat im Dezember dem Einwohnerrat einen ent-
sprechenden Kredit unterbreitet.

Im April bewilligte der Einwohnerrat einen Planungskredit flr
die Neugestaltung der Haselstrasse. Das Studienverfahren
wurde anschliessend gestartet: Die Interessen der Grundei-
gentimerinnen und -eigentimer entlang der Haselstrasse
und der Offentlichkeit wurden abgeholt und es wurden drei in-
terdisziplinare Teams fir den Studienauftrag ausgewahlt.
Kurz vor Weihnachten fand die Zwischenprasentation statt.
Im Mai 2026 findet die Jurierung statt. Zur weiteren Umset-
zung des Velokonzepts wurde die Planung fir die Ruti-/All-
mendstrasse gestartet, die Vorstudie Sommerhaldenstrasse
weiter vorangetrieben und zusammen mit dem Kanton eine
Machbarkeitsstudie fir die Velovorzugsroute Innenstadt —
Dattwil erarbeitet.

Seit 2024 kdnnen Anwohnende die Einrichtung einer Begeg-
nungszone anstossen. Im Berichtsjahr konnten die ersten Be-
gegnungszonen umgesetzt werden: Brunnmattstrasse, Dorf-
strasse Dattwil, Ahornweg und St. Ursusstrasse. Weitere drei
Begehren wurden eingereicht und werden derzeit bearbeitet.
Anfang 2024 genehmigte der Einwohnerrat einen Kredit fur
die Konzeption des zukinftigen Planungsleitbildes. Diese Ar-
beiten wurden im engen Austausch mit der Strategiekommis-
sion und dem Projekt UWOV vorangetrieben. Der Kredit fur
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die neue Stadtstrategie 2042 wird dem Einwohnerrat Anfang
2026 unterbreitet.

Klima und Umwelt

In Zusammenhang mit dem Legislaturziel 3 und der neu be-
setzten Stelle erfolgte die Umsetzungsplanung von Massnah-
men des Aktionsplans Anpassung an den Klimawandel. Aus-
serdem wurde das Baumkonzept fiir Baden vom Stadtrat ver-
abschiedet, um zukuiinftig in allen Planungen als Grundlage
berlcksichtigt zu werden. Ziel ist es, eine Kronenabdeckung
im Stadtgebiet von 25% zu erreichen. Momentan sind es 19%,
Tendenz abnehmend.

Die «Energie- und Klimastrategie 2036», vormals Energie-
konzept wurde von der Energiekommission verabschiedet
und soll neu als Sachstrategie mit Entwicklungszielen zu
CO2, erneuerbarer Energie und Energieeffizienz vom Ein-
wohnerrat verankert werden. Das Energieférderprogramm
wurde wieder auf hohem Niveau nachgefragt, mit etwas we-
niger PV-Anlagen und Infrastruktur fur E-Mobilitat, aber mehr
Fernwarme- und Fernkalteanschliisse (siehe Grafik unter Sta-
tistiken der Verwaltung).

Im Naturschutz sind weiterhin sowohl im Wald als auch im Of-
fenland die Neophyten im Fokus. Mithilfe des Aktionsplans
Neobiota konnten bereits Massnahmen umgesetzt werden.
Zum einen ist eine fast vollstandige Bestandsaufnahme mit
dem Invasiv-App im Stadtgebiet Baden erfolgt. Ausserdem
wurden zwei weitere, grosse, samenspendende Gotterbaume
gefallt und zwei weitere gekappt und dadurch die Verbreitung
des Samens gestoppt. Der Aufruf und die finanzielle Unter-
stlitzung bei der Entfernung des privaten Kirschlorbeers ha-
ben dazu gefiihrt, dass bereits zirka 100 m? Flache befreit und
mit biodiversen, einheimischen Pflanzen neugestaltet werden
konnten. Die Umsetzung des Richtplans Natur und Land-
schaft ist ebenfalls Teil des Legislaturziels 3. Die Biodiversi-
tatsférderung und Okologischen Vernetzung wurden bei der
Sanierung von Allmendstrasse / Ritistrasse (Wildtierkorri-
dore) und der Umgestaltung der Trafowiese eingebracht. Ein
Aufwertungsschwerpunkt wurde bei den Trockenstandorten
(Schartenfels, Schloss Stein, Sonnenberg und Martinsberg)
gelegt und wird 2026 intensiviert. Fokussiert wird dabei auf
das gezielte Offenhalten der Felsstandorte mit ihrer wertvol-
len Felsflurvegetation. Hecken- und Waldstrukturen wurden
zur gezielten Insekten-, Reptilien- und Orchideenférderung
geoffnet. Flr Turgi erfolgte eine Begutachtung von potenziel-
len Naturschutz-Steckbriefflachen.

Die Altlastensanierung des 300m Kugelfangs der ehemaligen
Schiessanlage Belvédére konnte abgeschlossen werden, das
Sanierungsziel wurde erreicht. Es war mehr Boden kontami-
niert als prognostiziert. Abschliessend erfolgten die Wieder-
ansaat und die Aufforstung im Wald.
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Im Bereich der nachhaltigen Entwicklung wurde die Weisung
zur nachhaltigen Beschaffung liberarbeitet. Mit dem «Cercle
Indicateurs» wurde ausserdem die obligatorische Erhebung
und Kommentierung der Nachhaltigkeitsindikatoren durchge-
fuhrt. Als «Incentiv» zu einem abfallfreien Mittagessen, ver-
teilte der Bereich Klima und Umwelt Lunch-Boxen an die Mit-
arbeitenden der Stadtverwaltung, was geschatzt wurde.
Zudem ging es in einem Projekt mit der Mensa des Oberstu-
fenzentrums Burghalde um Anreize fiir eine nachhaltige Me-
ndwahl, in einem weiteren Projekt wurden Plakate zur Sensi-
bilisierung fir Werbung im 6ffentlichen Raum eingesetzt, die
Auswertung erfolgt 2026.

Das Thema der diesjahrigen Klima- und Umweltwochen zur
Sensibilisierung der Bevélkerung lautete «Baume in der
Stadt». Die eigens dazu gestaltete Installation auf dem Thea-
terplatz mit dem Titel «Meisterleistungen von Baumen» war
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gut besucht. Ausserdem wurde mit grosser Teilnahme der
Lieblingsstadtbaum von der Bevdlkerung gewahlt, die 1940
gepflanzte Rotbuche am Ziegelhau.

Weitere Informationen befinden sich auf dem von Klima und
Umwelt betriebenen, neuen Umweltcockpit und dem Umwelt-
blog. 2025 wurden 50 Blogbeitrage mit regionalen Informatio-
nen verfasst. Die Besuchendenzahlen des Blogs nahmen,
ohne vorliegende Griinde ab (siehe Grafik unter Statistiken
der Verwaltung), wahrend die Abonnements des zugehorigen
Newsletters stiegen, auf mittlerweile Gber 800 inklusive einer
Leserate von etwa 60 Prozent. Das neue digitale Umwelt-
cockpit I0st den veralteten Umweltbericht der Stadt Baden ab.

Markus Schneider
Ressort Stadtentwicklung und Umwelt


http://umweltcockpit/
https://umweltblog.baden.ch/
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2.3.3 Entwicklung und Ressourcen

Organisationsentwicklung, Informatik, Digitale Transfor-
mation

Im Jahr 2025 standen die Weiterentwicklung der Zusammen-
arbeit mit dem IT-Dienstleister commIT sowie die Starkung
der digitalen Governance im Fokus.

Ein zentraler Arbeitsschwerpunkt war die Ausarbeitung eines
neuen Rahmenvertrags zur Zusammenarbeit mit commiT, in-
klusive einer detaillierten Prozessbeschreibung zur Steue-
rung und Koordination der gemeinsamen Leistungen. Ergan-
zend dazu wurde ein neuer Servicevertrag erarbeitet, der die
operativen Zustandigkeiten und Service Levels prazisiert.
Beide Vertrage wurden dem Einwohnerrat zur Genehmigung
vorgelegt.

Zur Starkung der internen digitalen Kompetenzen konnte ein
neuer Digital Manager rekrutiert werden, der im Juli seine Ta-
tigkeit aufgenommen hat. Nach seinem Onboarding Uber-
nahm er schrittweise auch das Lieferantenmanagement ge-
geniiber commIT, wodurch die Zusammenarbeit weiter pro-
fessionalisiert wurde.

Im technischen Bereich erfolgte eine umfassende Bereini-
gung der bestehenden Telefonieanlagen. Diese Massnahme
legte die Grundlage fiir den kommenden Rollout von Microsoft
Teams als neue Telefonielésung, welche die bisherige Fest-
netztelefonie ersetzen wird.

Gemeinsam mit commIT wurden zudem verschiedene Mass-
nahmen zur Verbesserung der Servicequalitat im Betrieb und
Support identifiziert und umgesetzt. Diese trugen zu stabile-
ren Ablaufen, klareren Verantwortlichkeiten und einer spiirbar
hoheren Servicezuverlassigkeit bei.

Insgesamt konnten wichtige organisatorische und technische
Weichen gestellt werden, um die digitale Infrastruktur der
Stadt Baden effizienter, moderner und zukunftssicher auszu-
richten.

Human Resources

Per 1. August konnten im Rahmen des Projektes «Schulinte-
grierte Tagesstrukturen» die Standorte ABB und Turgi erfolg-
reich integriert werden. Die neuen Mitarbeitenden wurden an
einem separaten Einflhrungsmorgen mit gemeinsamem
Zmorge willkommen geheissen und eingeflhrt. Mit der abge-
schlossenen Ubernahme aller Betreuungsstandorte ist auch
die Anzahl der Lernenden markant gestiegen — von zuvor drei
auf neu zwolf Lernende, Tendenz steigend. Dies starkt unsere
Rolle als Ausbildungsbetrieb und sichert langfristig qualifi-
zierte Fachkréfte.

Ein weiterer Schwerpunkt lag in der Weiterentwicklung unse-
res Arbeitgeberauftritts. Mit der Employer-Branding-Kam-
pagne und dem dazugehdrigen Video wurde sichtbar, dass
Baden nicht nur Lebens-, sondern auch Arbeitsort ist.

Der Nationale Zukunftstag wurde wie jedes Jahr durch HR or-
ganisiert und stiess erneut auf grosse Begeisterung. Der
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Stand der 6ffentlichen Sicherheit war ein besonderes High-
light: Jugendliche erhielten praxisnahe Einblicke in Berufe, die
sie sonst kaum kennenlernen wirden — ganz im Sinne des
nationalen Ziels, neue Perspektiven zu eréffnen und Rollen-
bilder aufzubrechen.

Im HR-Team konnten sdmtliche befristeten Vakanzen besetzt
werden, wodurch zentrale Projekte und Prozessoptimierun-
gen weiter vorangetrieben werden konnten. Ein wichtiger Mei-
lenstein war zudem das Aufgleisen der Integration des Salar-
wesens vom Finanzbereich ins HR - ein Schritt, der langfristig
zu mehr Koharenz und Effizienz in den Personalprozessen
fuhren wird.

Im Rahmen des Kaderworkshops setzten sich die Abteilungs-
und Kompetenzbereichsleitenden intensiv mit den nachsten
Schritten der Organisationsentwicklung auseinander. Hand-
lungsfelder, die den gemeinsamen Weg der Verwaltung wei-
terentwickeln, wurden definiert. Der Workshop zeigte deutlich,
wie viele positive Aspekte unseren Arbeitsalltag pragen und
wie wichtig es ist, diese bewusst wahrzunehmen.

Finanzen

Im Berichtsjahr hat der Kompetenzbereich Finanzen zusam-
men mit einer stadtinternen Arbeitsgruppe eine Finanzstrate-
gie fur die Stadt Baden erarbeitet. Die Finanzkommission
wurde laufend uber die Arbeiten informiert. Dem Einwohnerrat
wird die Strategie an der Sitzung vom 31.03.2026 zur Geneh-
migung unterbreitet.

Der Kompetenzbereich hat ausserdem massgebend am Pro-
jekt zur Neubeschaffung des stadtischen ERP-Systems mit-
gewirkt. Er hat insbesondere das Pflichtenheft als Grundlage
fur die offentliche Submission erarbeitet und am Vergabeent-
scheid mitgewirkt. Den Zuschlag hat die Firma Abraxas mit
der Software ABACUS erhalten. Das Go-Live ist fir den
01.01.2027 vorgesehen.

Fir den neuen Aufgaben- und Finanzplan, der auf das
Budgetjahr 2027 im Rahmen des Projekts UWOV eingeflhrt
werden soll, wurden erste Vorbereitungsarbeiten durchge-
fuhrt.

Steuern

Die Projektarbeiten fiir das Programm Digo (Digitalisierung
Grundstickschatzungen und Objektregister) wurden erfolg-
reich abgeschlossen. Ab dem Jahr 2026 werden samtliche
Grundbuchmeldungen von den Gemeinden nur noch digital
bearbeitet. Mit dem Wechsel vom Papier auf die digitale Ver-
arbeitung fallen wesentliche Medienbriiche weg. Ein Teil der
Arbeiten im Schatzungswesen wird durch Digo vom Kanton
auf die Gemeinden Ubertragen. Vor allem Mutationsarbeiten
sind ab 2026 Aufgaben der Gemeinden.

Die bisherigen Uber 7'500 Schatzungsdossiers fiir Liegen-
schaften in Papier sind wahrend des Berichtsjahrs entschlackt
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und digitalisiert worden. Diese stehen dem Kompetenzbe-
reich Steuern ab 2026 im digitalen Portal (Digitax) zur Verfu-
gung.

Ende Oktober erhielten rund 93% der Besitzer von Wohnei-
gentum eine Neuschatzung. Bei den restlichen 7% der Neu-
schéatzungen stellte der Kanton massgebliche Abweichungen
von der Norm fest. Diese werden manuell tberprift, korrigiert
und im Verlaufe des Jahres 2026 erdffnet. Teilweise waren
die Birger verunsichert, weil sich die Werte gegeniiber der
bisher giiltigen Schatzung zum Teil massiv verandert haben.
Innerhalb der Einsprachefrist beantwortete der Kompetenzbe-
reich Steuern viele Fragen der Blrger und reduzierte damit
die Ergreifung unnétiger Rechtsmittel deutlich.

Mit der Abstimmung vom 28. September hat das Schweizer
Stimmvolk den Bundesbeschluss uber die kantonalen Liegen-
schaftssteuern auf Zweitliegenschaften mit 57.7% angenom-
men. In der Folge wird voraussichtlich ab 2028 der Eigenmiet-
wert auf selbstbewohntem Wohneigentum wegfallen. Bereits
im letzten Quartal 2025 hauften sich die Anfragen betreffend
Hohe der moglichen Einzahlungen in den Wiedererneue-
rungsfond fir die Jahre 2026 und 2027. Dies, weil die Liegen-
schaftsunterhaltskosten fiir selbstbewohntes Eigentum ab
2028 steuerlich nicht mehr abzugsfahig sein werden.
Marketing und Kommunikation

Marketing und Kommunikation (MaKo) ist bestrebt, die Positi-
onierung der Stadt sowie den Informationsfluss aus der Stadt
mit einer regelmassigen, zeitgemassen und zielgruppenorien-
tierten Kommunikation sowie entsprechenden Marketing-
massnahmen umzusetzen. Die Marke «Baden ist.» ist gut
verankert und sorgt Uber die Region hinaus fiir Aufmerksam-
keit. Der Austausch mit den Medien erfolgt proaktiv oder auf
Nachfrage und grossmehrheitlich wohlwollend. In der internen
Kommunikation ist das Intranet ahead der zentrale Kommuni-
kationskanal, der nicht nur den Informationsfluss innerhalb
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der Verwaltung gewahrleistet, sondern auch die Vernetzung
zwischen den Mitarbeitenden starkt.

Auf Social Media wurde der stadteigene WhatsApp-Kanal neu
aufgebaut sowie Instagram und LinkedIn mit neuen Formaten
weiterentwickelt. Auf allen Kanalen wachst die Zahl der Abon-
nentinnen und Abonnenten. Insbesondere die Nutzung des
Videoformats wurde durch das Team ausgebaut. Videos wer-
den vermehrt auf allen Kanalen eingesetzt. Das schafft zu-
satzliche Nahe zu Themen und Personen. Mit den Quartier-
videos sind so auch eindrickliche und nahbare Portraits ent-
standen, welche Baden als vielfaltigen Wohn- und Lebens-
raum abbilden.

Das Team von MaKo engagierte sich in beratender und un-
terstutzender Funktion fir verschiedene Grossprojekte der
Abteilungen sowie in der anschliessenden Umsetzung der de-
finierten Massnahmen.

Zusammen mit dem Verein Kulturaktiv und der Reformierten
Kirche organisierte MaKo die Eréffnung des Brown-Boveri-
Platzes. Die Verschmelzung der offiziellen Einweihung des
neuen Eventplatzes mit Kulturangeboten und Stadtpicknick
fand bei der Bevoélkerung grossen Anklang. Auch andere
stadtische Events werden durch MaKo umgesetzt (bspw.
Liechterwecke oder Blaulichttag) oder unterstitzt (z.B. 1. Au-
gust-Feier, Neujahrsapéro).

In der politischen Kommunikation wurde erfolgreich in Bun-
desbern lobbyiert: Zusammen mit den Badener Parlamenta-
rierinnen und Parlamentariern aller foderalen Stufen sowie
Partnern aus der Wirtschaft konnte die Beibehaltung der
Bahn-Direktverbindung Baden-Bern erreicht werden.

Markus Schneider
Ressort Entwicklung und Ressourcen
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2.3.4 Gesellschaft

Die Zusammenarbeit innerhalb der Kompetenzbereiche der
Abteilung sowie Uber die Abteilungsgrenze hinaus entwickelte
sich konstant und auf erfreuliche Weise weiter. Dies tragt mit
dazu bei, dass sich die Abteilung den Bedirfnissen und An-
spruchen der Menschen in Baden widmen kann und sowohl die
eigene Arbeitsweise weiterentwickeln als auch die vielfaltigen
Projekte im Jahr 2025 weiterbearbeiten konnte. Der direkte
Kontakt mit den Menschen und das Finden und Erreichen ge-
meinsamer Aufgaben, Ziele und Lésungen sind in Zeiten stei-
gender Verunsicherung aufgrund der geopolitischen Lage
wichtiger denn je.

Stadtbiiro

Im August kam es im Stadtbiro zu einem Leitungswechsel. In
der Folge wurden sowohl die Stelle der stellvertretenden Lei-
tung als auch eine Sachbearbeitungsstelle neu besetzt. Das In-
teresse am Erwerb des Schweizer Blirgerrechts blieb weiterhin
sehr hoch: Insgesamt wurden 108 Personen (69 Gesuche) zu
Gesprachen mit der Einbiirgerungskommission eingeladen,
wobei 63 Gesuche dem Stadtrat zur Genehmigung unterbreitet
wurden (6 Gesuche werden im Januar 2026 behandelt). Zu-
satzlich bearbeitete das Stadtbiiro 45 Antrage auf erleichterte
Einbiirgerung. Uber das neue Besuchersteuerungssystem wur-
den 15'720 Tickets gelost. Die durchschnittliche Wartezeit be-
trug dabei weniger als zwei Minuten. Es konnte eine Kunden-
zufriedenheit von 98 Prozent erreicht werden. Dariber hinaus
fanden erneut zwei Willkommensanlasse fiir Neuzugezogene
statt, an denen verschiedene Kompetenzbereiche der Abtei-
lung Gesellschaft tiber das vielseitige Angebot der Stadt infor-
mierten.

Zivilstandskreis

Es konnten noch nie so viele Geburten registriert werden wie
im vergangenen Jahr. Dies konnte unter anderem auch mit
der Anziehungskraft des neuen Kantonsspitals zusammen-
hangen. Leider mussten auch Uberdurchschnittlich viele To-
desfalle beurkundet und Bestattungsorganisationen durchge-
fuhrt werden. Die Zahl der Trauungen nahm hingegen — wie
gesamtkantonal — leicht ab.

Friihe Kindheit und Familie

Nach Uber zehn Jahren ohne Anpassung wurden die Tarife
fur Kindertagesstatten durch die Krippenpoolgemeinden er-
hoht, damit die Kitas weiterhin gute Betreuung anbieten kon-
nen und finanziell stabil bleiben. Die Spielgruppen, die seit
rund 20 Jahren Uber eine Leistungsvereinbarung von der
Stadt Baden finanziell unterstltzt werden, spielen eine tra-
gende Rolle bei der Frihen Férderung der Kinder. Im engen
Austausch mit ihnen wurden die Qualitatsvorgaben aktuali-
siert und der Stadtrat entschied sich fiir eine neue Finanzie-
rungsform, um ihre Rolle zu starken und die Qualitatsentwick-
lung in den Angeboten zu unterstitzen. Das interkulturelle
Dolmetschen von HEKS Linguadukt kann neu auch im Frih-
bereich genutzt werden. Vorbereitet wurden auch die Sprach-
standserhebung ab 2027 und die alltagsintegrierte Sprachfor-
derung. Rund 50 Engagierte in der Friihen Kindheit konnten
anlasslich eines Fachinputs mit einer externen Fachperson
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ein gemeinsames Verstandnis erarbeiten und ihr entspre-
chendes Fachwissen erweitern.

Kinder und Jugend

Neben dem regelmassigen Treffangebot der Jugendarbeit im
Schulhaus Burghalde sowie den Angeboten der Kinderanima-
tion in den Quartieren war auch die Mobile Jugendarbeit an
den Wochenenden wieder prasent und im Austausch mit Ju-
gendlichen im o&ffentlichen Raum. Bewahrte Projekte wie der
Skatecontest, der stadtische Clean Up Day mit tiber 700 Teil-
nehmenden, mehrere Sportnachte, die Welcome-Party fiir die
7. Klassen, Ferienangebote sowie diverse Anlasse wurden er-
folgreich umgesetzt. Ein Schwerpunkt lag bei der Zusammen-
arbeit und Vernetzung uber die Stadtgrenzen hinaus, insbe-
sondere mit Landeskirchen, Jugendverbanden, Vereinen und
Fachorganisationen. Daraus entstanden unter anderem Ko-
operationen im Rahmen von Quartierfesten, ein Pilotprojekt
fir einen U16-Treff in der Innenstadt sowie ein ergénzendes
Raummanagement mit dem Verein Chind & Eltere in Rutihof.
Im Rahmen eines partizipativen Prozesses wurde die Medi-
enlounge im Schulhaus Burghalde gemeinsam mit Schi-
ler*innen, Lehrpersonen und weiteren Anspruchsgruppen um-
gestaltet. Aufbauend auf Anliegen der Jugendsession 2024
wurden erste Grundlagen zur Férderung der psychischen Ge-
sundheit von Jugendlichen erarbeitet und entsprechende
Massnahmen geplant.

Alter

Im Kompetenzbereich Alter startete die Umsetzung des 2024
erarbeiteten Massnahmenplans Altersarbeit Baden. So wur-
den beispielsweise in Zusammenarbeit mit der Stadtpolizei in
den Quartieren Runde Tische zur Alltagssicherheit angebo-
ten. Zudem fanden erstmals ein E-Bike-Sicherheitsfahrkurs
und eine Informationsveranstaltung fur altere Migrantinnen
und Migranten statt. Das Altersnetzwerk Baden unterstitzte
auch in diesem Jahr zahlreiche Privatpersonen, Vereine und
Firmen, informierte, vermittelte und vernetzte.

Neben der Rekrutierung und der Einarbeitung des neuen Ge-
schaftsflhrers im Alterszentrum Kehl beschaftigten den Be-
trieb die beiden baulichen Projekte der Sanierung der Nass-
zellen im Pflegebereich sowie der Beschaffung und Installa-
tion des Notstromaggregats. Beide Projekte konnten abge-
schlossen werden. Nach wie vor ist die Bettenbelegung in der
Pflege hoch, die Alterswohnungen weisen kaum Leerstéande
auf. Das Kehl ist ein belebter und geschatzter Lebensmittel-
punkt fir die Bewohnenden mit oder ohne Pflegebediirftigkeit
und erfillt seine wichtige Rolle im Pfad der ambulanten, inter-
rnediaren und stationaren Versorgung alterer Menschen.

Die Neubauten auf dem Areal des Regionalen Pflegezent-
rums Baden schreiten voran. Das Neubauprojekt ist sowohl
prozessmassig als auch finanziell fir die operative und stra-
tegische Fihrungsebene ausserst fordernd. Gemeinsam mit
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Stadtrat und Verwaltung suchten die Direktion und der Ver-
waltungsrat intensiv nach Lésungen zur stabilen finanziellen
Umsetzung der Strategie 2015+ und haben alle nétigen Mas-
snahmen ergriffen, umgesetzt und vorbereitet. Unter anderem
soll das Aktienkapital der RPB AG um CHF 15 Mio. erhoht
werden. Die Fertigstellung und der Bezug der neuen Pflege-
trakte sowie der Alterswohnungen erfolgen im zweiten Se-
mester 2026.

Steigende Pflegerestkosten, steigende Nachfrage nach Pfle-
geangeboten und der Fachkraftemangel, insbesondere in der
Pflege, sind weitere Themen, die sowohl die Institutionen als
auch die Gemeinden in der Region zunehmend fordern.
Integration

Mit der Erarbeitung des «Umsetzungskonzepts Beratung, Bil-
dung und Information von Migrant*innen» wurden die Beratungs-
formate wie Info Point, Beratungen auf der Fachstelle und Work-
shops préazisiert. Die Regionale Integrationsfachstelle RIF infor-
mierte rund 400 Einzelpersonen, insbesondere zu Themen wie
Deutsch lernen, Arbeitssuche sowie Fragen zum Aufenthalt und
der sozialen Integration. Zum Thema «Geld in der Pension» und
«Krankenkasse einfach erklart» organisierte die RIF gemeinsam
mit Fachorganisationen aus der Region zwei Workshops, welche
auf grosses Interesse stiessen. Der Austausch mit Fach- und
Freiwilligenorganisationen, Regelstrukturen und Verwaltungsab-
teilungen wurde gestarkt und flhrte zu einer Steigerung der In-
formations- und Beratungsanfragen. Signifikant gestiegen sind
zudem die Anfragen zum Thema Sprachstandserhebung im
Frihbereich und Erreichbarkeit von migrantischen Eltern. Im Be-
reich des freiwilligen Engagements von Vereinen und Organisa-
tionen kann die RIF eine wichtige Rolle als Briickenbauerin ein-
nehmen.

Regionaler Sozialdienst

Die anhaltend hohe Pflicht zur Aufnahme gefliichteter Menschen
fihrte auch im Berichtsjahr zu einer weiteren Verstarkung des
Teams Regionale Flichtlingsbetreuung. Die Erfullung der Auf-
nahmepflicht des Kantons war und bleibt fir die Stadt Baden eine
grosse Herausforderung.

Im Bereich des Kindes- und Erwachsenenschutzes stieg die Zahl
der Abklarungen fiir das Familiengericht erneut an. Damit ver-
bunden erhdhten sich die Ausgaben fiir Kindesschutzmassnah-
men wie Familien- und Besuchsbegleitungen sowie Fremdplat-
zierungen erneut deutlich gegenliber dem Vorjahr.

Bei der Sozialhilfe blieb die Fallzahl nahezu stabil. Die Bruttokos-
ten nahmen leicht zu, wahrend die Einnahmen aus Sozialversi-
cherungsleistungen stark zurtickgingen (minus 63%). Zusatzlich
belastete eine rund 10-prozentige Erhohung der Wohnkosten die
Budgets und verdeutlichte die angespannte Lage am Wohnungs-
markt. Ablésungen aufgrund verbesserter Erwerbssituationen
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waren seltener, gleichzeitig gab es deutlich weniger Rickfélle in
die Sozialhilfe.

Im Bereich der Alimentenbevorschussung zeigte sich eine leichte
Zunahme der Félle. Die Kosten fielen leicht hther und die Riick-
erstattungen leicht tiefer aus als im Vorjahr.

Soziokulturelle Mandate

Die Kinder- und Jugendarbeit in den Mandatsgemeinden
wurde mit sechs Leistungsvereinbarungen weiterhin sicher-
gestellt. In den Mandaten Birmenstorf und Ennetbaden
schlossen zwei Mitarbeitende ihr Studium erfolgreich ab, zwei
neue Personen in Ausbildung konnten angestellt werden. Mit
den Gemeinden Ober- und Untersiggenthal fanden Gespra-
che statt bezliglich einer méglichen operativen Fiihrung der
Kinder- und Jugendanimation. Der Einwohnerrat Obersig-
genthal stimmte im Dezember der Mandatsvergabe ab 2026
zu, die Gemeindeversammlung Untersiggenthal wird im Juni
2026 daruber befinden. Die katholischen und reformierten
Kirchgemeinden wiederum kiindigten ihre Tragerschaft in der
Jugendarbeit Wasserschloss per Ende 2026 aus finanziellen
Griinden. Bis Ende Jahr wird gemeinsam mit der Gemeinde
Gebenstorf das weitere Vorgehen geklart.

Jugendarbeit Region Baden

Die Fachstelle konnte die bestehenden Angebote gezielt wei-
terentwickeln, ein neues Projekt umsetzen und die Zusam-
menarbeit der Jugendarbeitsstellen starken. Ein zentrales Er-
eignis war das erste von Jugendlichen mitgestaltete Jugend-
festival ALL IN!. Uber zwei Tage hinweg bot es Jugendlichen
aus der ganzen Region niederschwellige Freizeit-, Kultur- und
Beteiligungsmaoglichkeiten. An der zweiten Ausgabe im Sep-
tember 2026 wird bereits gearbeitet. Ein weiterer Schwer-
punkt lag auf der fachlichen Weiterbildung der Jugendarbei-
tenden im Bereich der psychischen Gesundheit. Mehrere
Fachpersonen sind nun als zertifizierte Ersthelfende tatig und
kénnen Jugendliche bei Krisen niederschwellig unterstiitzen.
Erganzend wurden Inputs zu Kryptotrading und Geldspiel-
sucht sowie fachliche Austausche genutzt, um auf aktuelle
Lebenslagen Jugendlicher reagieren zu kénnen und neue
Projektideen zu entwickeln.

Die wertvollen Vernetzungen auf allen Ebenen und mit Insti-
tutionen und Organisationen im Bereich der Gesellschaft er-
moglichen einen nachhaltigen und umfassenden Einsatz fiir
die Menschen in unserer Stadt.

Regula Del’Anno-Doppler
Ressort Gesellschaft
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2.3.5 Bildung und Sport

Abteilungsleitung

Die Gemeinden Baden, Gebenstorf, Untersiggenthal, Wiren-
lingen und Obersiggenthal, deren Zusammenarbeit im ge-
meinsamen Gemeindevertrag des Schulkreises Untersig-
genthal geregelt ist, haben im Rahmen des Projekts ORES
die kunftige Struktur und Zusammenarbeit auf der Sekundar-
stufe | geklart. Das Ergebnis dieser Klarung wurde in einer
gemeinsamen Absichtserklarung festgehalten und konnte
Ende Oktober offentlich kommuniziert werden. Die Inhalte
dieser Absichtserklarung werden nun in einen Gemeindever-
trag gegossen. Ein Ziel ist, die beiden bisherigen Schulkreise
Baden und Untersiggenthal in einen einzigen Schulkreis Ba-
den zusammenzufihren.

Per 1. August wurden die Tagesstrukturstandorte der Vereine
ABB Kinderkrippen (Wiesenstrasse und Meierhof) und Tagi
Turgi in die Stadt Uberfiihrt. Wie bei den ehemaligen Standor-
ten der TaBa ist ausserordentlich erfreulich, dass alle Mitar-
beitenden zu einer Anstellung der Stadt gewechselt haben.
An dieser Stelle sei den beiden bisherigen Tragerschaften fir
die engagierte Zusammenarbeit hinsichtlich der Uberfiihrung
gedankt. Seit August werden die Tagesstrukturen vollumfang-
lich durch die Stadt Baden gefiihrt. Damit sind die Grundlagen
fur die verstarkte Zusammenarbeit von Schule und Betreuung
zum «Lebensraum Schule» gelegt.

Im August hat das regionale Spezialangebot Baden (ReSpa)
den Betrieb aufgenommen. Im Auftrag des Kantons wurde
das Konzept der regionalen Spezialklasse weiterentwickelt.
Neu werden die Schulen in einem kleineren Einzugsgebiet
und Klassen ab Kindergartenstufe unterstiitzt. Das Ziel ist,
Schulen in schwierigen Situationen im Zusammenhang mit
psychosozialen Auffalligkeiten zu unterstitzen. Die Stadt Ba-
den fihrt das ReSpa im Auftrag des Kantons, welcher das
Angebot auch finanziert.

Volksschule

Der Fachkraftemangel bleibt eine der grossten Herausforde-
rungen fir die Volksschule Baden (VSB). Zunehmend gefor-
dert sehen sich die Lehrpersonen und die Schulleitungen
durch die wachsenden Belastungen der psychischen Ge-
sundheit von Kindern und Jugendlichen sowie durch Heraus-
forderungen im Zusammenleben.

Die Planungen flr die Sanierung und Erweiterung der Schul-
anlagen Landli, Meierhof und Kappelerhof sowie der Betreu-
ung Tannegg schreiten voran. De zu klarenden Themen ver-
schieben sich von der strategischen immer starker auf die
operative Ebene. Damit wird die Schule als Nutzende noch
starker in der Mitwirkung gefordert. Seitens Schule wird dieser
Einbezug der bildungsfachlichen Stimme in die Schulraumbe-
reitstellung sehr geschatzt

Im Berichtsjahr haben die neun Schulstandorte der Volks-
schule Baden auf dem Schulblog www.schulblick.baden.ch

ihre vielfaltigen Projekte und Unterrichtssequenzen zum Jah-
resthema «im Leben Lernen» vorgestellt. Erstmals erstattet
die Volksschule Baden ihren jahrlichen Bericht ebenfalls Giber
den Schulblog (www.schulblick.baden.ch > Uberblick).
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Die kantonale Schulaufsicht fiihrte im Friihjahr die kantonale
Qualitatskontrolle an der VSB gemass geplantem Turnus
durch. Dabei wird mit einem standardisierten, datengesttitz-
ten Verfahren geprift, ob die Schule die definierten Qualitats-
anspruche erfillt und die kantonalen Vorgaben einhalt. Auf-
grund von Hinweisen auf mogliche Optimierungen im Rah-
men der Online-Befragung wurden an den Primarschulen
Kappelerhof und Turgi im September eine vertiefte Prifung
durchgefiihrt. Dabei haben sich die Hinweise auf Schwierig-
keiten nicht bestatigt. Die kantonale Qualitatskontrolle konnte
somit abgeschlossen werden. Die VSB erfiillt die grundlegen-
den Anforderungen und die kantonalen Vorgaben werden ein-
gehalten.

Den glanzvollen Abschluss des Schuljahres 2024/25 bildete
Anfang Juli das Jugendfest, welches alle drei Jahre stattfin-
det. Anlass zur Sorge gaben die hohen Temperaturen, welche
vorausgesagt wurden. Dank Abkihlungsméglichkeiten durch
mobile Sprinkler fur die Kinder des Kindergartens und der Pri-
marschule im Kurpark und dem idealen Durchfihrungsort fiir
die Sekundarstufe | im Terrassenbad konnten die Kinder und
Jugendlichen einen wunderbaren Tag geniessen.
Schulsozialarbeit

Die stabile Teamsituation der Schulsozialarbeit (SSA) Baden
bringt seit vielen Jahren Konstanz und Verlasslichkeit in die
Schulhduser. Durch die hohe Fachlichkeit und das grosse
Selbstmanagement des Teams ist es gelungen, die abermals
gestiegenen Fallzahlen zu bestreiten. Die konzeptionellen
und qualitatssteigernden Ziele des Kompetenzbereichs riick-
ten ein weiteres Mal in den Hintergrund und es konnten langst
nicht alle Falle so zeitnah wie gewunscht bearbeitet werden.
Der allgemeine Unterstiitzungsbedarf an den Schulen ist in
der Schulsozialarbeit direkt spiirbar. Bereits die Kindergarten
sind mit grossen Herausforderungen konfrontiert. Deshalb
startete die SSA ein Pilotprojekt in drei Kindergartenklassen,
um der Frihférderung und Frihintervention Rechnung zu tra-
gen. Im zweiten Schulhalbjahr wird eine Evaluation stattfin-
den. Zeigt sich das Projekt als gewinnbringend, soll es in das
Standartangebot Uberfiihrt werden. Auch das Gruppenange-
bot «Inselzeit» erfreute sich wieder einer hohen Nachfrage
und positiver Rickmeldungen. Alle Platze waren bereits nach
24 Stunden belegt.

Sport

Baden fiihrte zum zweiten Mal das Bewegungsforderungspro-
gramm Active City durch. Vom 26. Mai bis zum 27. Juni wur-
den im Kurpark Baden und auf der Rollsportanlage Dattwil
kostenlose Sport- und Bewegungskurse angeboten. Unab-
hangig von Alter und Fitnesslevel war die ganze Bevolkerung
eingeladen mitzumachen. Die Kurse wurden von Personen
aus Badener Vereinen und Institutionen geleitet. Das schone
Wetter trug dazu bei, dass im Vergleich mit dem Vorjahr die
Teilnehmendenzahl deutlich grésser war. Gesamthaft wurden
36 Kurse in 10 Sportarten angeboten. Die Teilnehmenden be-
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werteten das Angebot sehr positiv, insbesondere das gemein-
same Sporttreiben im Freien. Das Programm soll 2026 erneut
durchgefiihrt werden.

An der Badener Sportehrung vom 2. Juni wurden 27 Badener
Sportlerinnen und Sportler sowie vier Teams fur ihre ausser-
ordentlichen Leistungen in der vergangenen Saison geehrt.
Den Badener Sportpreis erhielt Urs Grieder fur seine langjah-
rige Laufsportférderung. Er organisiert unter anderem den
jahrlichen Stadthindernislauf City StrongWoMan. Im Sporttalk
schilderten llaria Olgiati und Tobias Kinzi ihre Erfahrungen
aus der Badminton-Welt an der Sommer Olympiade 2024.
Musikschule

Im Rahmen des Projekts «Klangspielereien» stellte die Mu-
sikschule Region Baden in verschiedenen Workshops Verbin-
dungen her zwischen Alter und Neuer Musik. Unter fachkun-
diger Anleitung wurde zu Musik gemalt und getanzt. Zudem
bestand die Mdglichkeit, auch weniger populare Instrumente
wie das Cembalo oder die Orgel hautnah zu erleben und sich
daran zu versuchen.

Unter dem Titel «TonTalente» lancierte die Musikschule ein
Foérderprogramm, das sich an Schilerinnen und Schiiler rich-
tet, die durch tberdurchschnittliches Talent und eine ausge-
pragte Leistungsbereitschaft auffallen.

Veranderte Freizeitgewohnheiten und schulische Belastun-
gen fuhrten auch im Berichtsjahr zu riicklaufigen Belegungs-
zahlen. Mit einem attraktiven und vielfaltigen Programm im
Jubildumsjahr 2026 setzt die Musikschule gezielt Impulse, um
dieser Entwicklung entgegenzuwirken.

Weiterfiihrende Schulen

Globale Entwicklungen, technologische Spriinge und neue
Rahmenlehrplane pragten den Schulalltag der Berufsfach-
schule BBB. Padagogische und beziehungsorientierte Aufga-
ben standen im Zentrum der Arbeit, wahrend administrative
Belastungen reduziert werden konnten. Damit den Lernenden
auch kunftig optimale Rahmenbedingungen geboten werden
kénnen, verstarkte die BBB flexible Strukturen fir individuelle
Foérderung, Coaching und Feedback. Dazu gehdren auch die
Weiterentwicklung von klassischen Schulzimmern zu Co-
Learning-Spaces sowie die Weiterentwicklung der Rolle der
Lehrpersonen zu Lernbegleitenden.

Im Berichtsjahr setzte das Zentrum Bildung Schwerpunkte in
den Bereichen Sicherheit, Infrastruktur und Digitalisierung.
Mit der Einfihrung der Notfall-App wurden Abldufe gescharft
und die Reaktionsfahigkeit im Ernstfall verbessert. Parallel
begann die erste Phase zur Gestaltung moderner Lehr- und
Lernrdume. Weitere bauliche Massnahmen umfassten die
weitere Umstellung auf LED-Beleuchtung sowie den gezielten
Ausbau der Informatikinfrastruktur. Eine besondere Heraus-
forderung stellt die noch laufende Vorbereitung der KV-Ler-
nenden auf die erstmalige Durchfihrung der Open-Book-
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Schlussprifung 2026 mit Einsatz von Kl-Tools dar. Diese
Neuerung erfordert intensive Abstimmungen, gezielte Schu-
lungen und eine enge Begleitung aller Beteiligten

Bei der Kantonsschule Baden stand die bauliche Erweiterung
im Fokus. Der Spatenstich im Juli markierte nach langjahriger
Planung einen wichtigen Meilenstein. Das Projekt knlpft be-
wusst an das architektonische Erbe von Fritz Haller an und
flhrt dessen visionare Grundidee zeitgemass weiter.

Neben der baulichen Entwicklung wurden auch padagogische
und kulturelle Schwerpunkte gesetzt. Die Foérderung von So-
zialkompetenz und eines respektvollen Miteinanders erhielt
besondere Aufmerksamekeit. Leitlinien und Unterstitzungsan-
gebote starken den Dialog, die Konfliktfahigkeit und die ge-
meinsame Verantwortung innerhalb der Schulgemeinschaft.
Kooperationen in den Bereichen Schulsozialarbeit, Generati-
onenaustausch,
neue Veranstaltungsformate wie die AulaTalks bereichern
das schulische Leben und 6ffnen den Blick Uber die Schule
hinaus.

Bildungsnetzwerk Aargau Ost

Das Bildungsnetzwerk zahlte im Berichtsjahr erneut 56 Mit-
glieder und setzte sich mit verschiedenen Projekten und Ver-
anstaltungen fiir die Vernetzung von Schulen, Wirtschaft und
offentlicher Hand ein. Gemeinsam mit Data Unit, BSI und der
Berufsschule BBB Baden organisierte das Netzwerk den ers-
ten Badener Hackathon «Baden hackt» und hatte dabei den
administrativen Lead inne. Der Pilot war ein Erfolg: 67 Ha-
cker*innen in 19 Gruppen bearbeiteten wahrend 24 Stunden
8 von 11 zur Auswahl stehenden Challenges von Unterneh-
men aus Baden und Umgebung.

Mit Schule trifft Wirtschaft Baden hat das Bildungsnetzwerk
eine Plattform geschaffen, die Oberstufenschdlerinnen und -
schiler mit Unternehmen zusammenbringt und letztere von
der Bewirtschaftung zahlreicher Schnupperanfragen entlas-
tet. Wahrend sechs Halbtagen konnten diverse Unternehmen
besichtigt werden.

Das 1. Bildungsforum stand im Zeichen der psychischen Ge-
sundheit von Lernenden. Rund 70 Berufs- und Praxisbildner/-
innen nahmen an der Veranstaltung teil, um mehr Gber eine
aktuelle Studie zum Thema zu erfahren und vor allem um sich

internationale Schileraustausche sowie

auszutauschen.

Nicht fortgesetzt wird die Veranstaltungsreihe in Zusammen-
arbeit mit der FHNW. Im vierten Jahr in Folge liess das Publi-
kumsinteresse spurbar nach, zwei der vier geplanten Anlasse
mussten aufgrund des ungenliigenden Anmeldestands abge-
sagt werden.

Ruth Mdiri
Ressort Bildung und Sport
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2.3.6 Kultur

Leitung

Das Jahr war gepragt vom Projekt Uberarbeitung Kulturkon-
zept. Sechs neue Leitsatze, welche als Leitlinien fir die Kul-
turpolitik und die Kulturférderung der nachsten Jahre dienen
werden, wurden breit vernehmlasst und von der Begleit- und
Steuergruppe verabschiedet. Per Ende Jahr liegt der Entwurf
fur das Kulturkonzept 2026 vor, das dem Stadtrat im Januar
2026 zur Genehmigung vorgelegt werden wird. Die Abtei-
lungsleitung war eingebunden in die Raumentwicklung Stadt-
bibliothek, welche die Umsetzung der Strategie Stadtbiblio-
thek 2035 unterstltzen soll. Des Weiteren konnte der Leis-
tungsauftrag Jugendkultur (Werkk) in Abstimmung mit den
Abteilungen Gesellschaft und Infrastruktur Gberarbeitet wer-
den. Das Kulturtreffen zum Thema Freiwilligenarbeit stiess
auf sehr viel Resonanz in der Kulturszene.

Kulturférderung

Mit dem Museum Langmatt wurde eine neue Leistungsverein-
barung fir die Jahre 2026 bis 2029 erarbeitet, welche der In-
stitution Planungssicherheit fiir den erweiterten Betrieb nach
der Wiedererdffnung im Mai 2026 geben soll. Die Kulturver-
anstaltenden in Turgi wurden im Hinblick auf die Ende 2025
auslaufende Besitzstandwahrung bezuglich kinftiger Férde-
rung beraten. Zum zweiten Mal wurde fiir die Destination Bel-
grad ein Atelierstipendium vergeben: Eine Badener Musikerin
weilte fUr vier Monate in der serbischen Hauptstadt.
Stadtbibliothek Baden

Im Berichtsjahr zahlte die Stadtbibliothek mehr als 170'000
Besuchende. Dieser Anstieg macht deutlich, dass die ersten
Massnahmen in der Umsetzung der Strategie Stadtbibliothek
Wirkung zeigen. Bis Jahresende waren mehr als 10'000 Bib-
liotheksabonnements registriert, so viele wie nie zuvor. Der
Betrieb mit Open Library und dadurch erweiterten Offnungs-
zeiten ist ein Erfolg: Rund zehn Prozent der Besuchenden
nutzten die Angebote und Dienstleistungen der stadtischen
Institution ausserhalb der bedienten Zeiten. Damit wurden die
Erwartungen deutlich tbertroffen. Die zunehmende Nutzung
von Streaming-Diensten fihrt zu einem splrbaren Wandel im
Medienkonsum. In der Folge gingen die physischen Auslei-
hen der Horblcher, Musik-CDs und Filme erneut deutlich zu-
rick. Auch in den Bereichen Sport und Freizeit, Lebenshilfe
oder Reisen wurde vermehrt digital konsumiert. Dennoch
blieb die Gesamtzahl der Ausleihen, sowohl des physischen
als auch des digitalen Medienbestands, stabil.

Historisches Museum Baden

Das Museumsjahr war gepragt von Jubilden, Kooperationen
sowie der Weiterentwicklung der Sammlung. Analog zum Vor-
jahr besuchten rund 13’000 Besuchende das Museum. Die
Sonderausstellung «Die Rdmer sind unter uns» wurde bis im
Juni weitergefihrt. Im August ertffnete die Ausstellung «Mit-
tendrin im Vergnligen» im Rahmen des 150-jahrigen Jubila-
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ums des Kursaals Baden. Im Bereich Sammlungen wurde un-
ter Beizug einer Fachexpertin eine Situationsanalyse und
erste Schritte einer notwendigen Sammlungsbereinigung der
Besténde im flinften Stock des Landvogteischlosses geleistet.
Im Fokus standen die Objektsicherung und Umlagerung so-
wie diverse konservatorische Massnahmen. Das 100-Jahr-
Jubilaum der Trachtengruppe Baden wurde im Rahmen der
Prasentation der Jubildumspublikation und einer Kabinettaus-
stellung mit Sammlungsfenster im Museum gewdrdigt. Weiter
wurden im Sammlungsfenster Beitrdge zu den Badener Wein-
tagen und «Turgi. 140 Jahre in 35 Objekten» mit Einblick in
Industriegeschichte und Gemeindewandel von 1883 bis 2023
gezeigt.

Kunstraum Baden

Das zweite Jahr im Merker-Areal brachte ein vielfaltig kura-
tiertes Programm mit vier Ausstellungen: Den Auftakt bildete
die Doppelausstellung zur kirzlich verstorbenen Badener
Kunstlerin Simone Hopferwieser-Thomae, realisiert in Koope-
ration mit der Galerie im Gluri Suter Huus Wettingen. Mit sei-
nem ortsspezifischen Projekt «Pulver» begab sich Till Velten
auf die Spuren der «Visionarin» Emma Kunz und brachte sie
in einen spielerischen Dialog mit der visiondren Geschichte
des Badener Unternehmens Merker. Stéphanie Baechler wid-
mete sich in ihrer Ausstellung «They Call It Love» den feinen,
oft unsichtbaren Strukturen von Fiirsorge, Pflege und alltagli-
cher Organisation. Zum Jahresende zeigten unter dem Titel
«20x25» 94 regional verankerte Kunstschaffende eigens ent-
standene oder 2025 im Format bis maximal 20 x 25 cm reali-
sierte Werke. Erganzt wurde das Programm durch verschie-
dene Projekte und Kooperationen wie das Schulprojekt
«WORTART 2425», der Abschlussausstellung des Schwer-
punktfachs Bildnerisches Gestalten der Kantonsschule Baden
oder Gastspiele der Festivals One Of A Million und Fantoche.
Jugendkultur WERKK

Im Berichtsjahr konnte das Jugendkulturlokal Werkk sein 10-
jahriges Bestehen am Standort Alte Schmiede mit einem
zweitagigen Jubilaumsprogramm vor vollem Haus feiern. Die
Leitung des Werkks ging im Juli von Nik Fischer als Leiter ad
interim an die neue Co-Leitung unter Janine Harri und Thierry
Kissling tiber. Neben dem laufenden Betrieb befasste sich die
Institution intensiv mit der Uberarbeitung des Betriebskon-
zepts von 2020, das dem Stadtrat 2026 zur Verabschiedung
vorgelegt wird. Die Ausrichtung entlang von Teilhabe und Par-
tizipation wurde 2025 bereits im Programm berlcksichtigt.
Partizipative Formate mit aktiver Beteiligung von Jugendli-
chen und jungen Erwachsenen sowie niederschwellige For-
mate ruckten in den Fokus. Das Werkk ist gut besucht, an-
spruchsvoll bleibt die Ertragsseite mit den Einnahmen im Be-
reich der Gastronomie und des Ticketings.

Steffi Kessler
Ressort Kultur
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2.3.7 Offentliche Sicherheit

Stadtpolizei Baden

Das Berichtsjahr stellte aus sicherheits- und verkehrspolizei-
licher Sicht auf lokaler Stufe keine besonderen Herausforde-
rungen dar. Einzelne grossere Veranstaltungen und Ereig-
nisse im Zustandigkeitsgebiet der Stadtpolizei konnten mit
den bestehenden Ressourcen und mit dem punktuellen Bei-
zug von privaten Sicherheitsdiensten bewaltigt werden. Ge-
meinsam mit ihren Partnerorganisationen stellte sich die
Stadtpolizei im September der breiten Bevolkerung in Baden
VOr.

Die Arbeiten zur Umsetzung der Leitsatze zur Weiterentwick-
lung der Polizeiorganisation und der Polizeibestande im Kan-
ton Aargau wurden mit der Freigabe zur Anhérung in der zwei-
ten Novemberhélfte vorlaufig abgeschlossen. Das Departe-
ment Volkswirtschaft und Inneres ersucht die Interessensver-
tretenden um Berichte zu den Vorschlagen der eingesetzten
Arbeitsgruppen; uberwiegend haben kantonale und kommu-
nale Vertretende gemeinsame Lésungsvorschlage formuliert.
Eine unterschiedliche Haltung ergibt sich bei der mdglichen
Aufnahme von Verkehrsunfallen; kommunale Vertretende er-
warten zusatzliche Kompetenzen zugunsten der regionalen
und stadtischen Polizeiorganisationen. Der Stadtrat Baden
hat seinen Anhdrungsbericht den einkaufenden Gemeinden
zur Verfligung gestellt; das Anhérungsverfahren endet im ers-
ten Quartal 2026.

Nachdem den Mitarbeitenden der Stadtpolizei im ersten Se-
mester neue Einsatzmittel zur Verfligung gestellt wurden,
stimmten der Stadt- und der Einwohnerrat im zweiten Semes-
ter der Anmiete von neuen Raumlichkeiten fir die Mitarbei-
tenden der Stadtpolizei zu. Ab dem vierten Quartal 2026 wer-
den die Mitarbeitenden der Stadtpolizei vom neu eingerichte-
ten Stitzpunkt im Bento beim Brown-Boveri-Platz aus operie-
ren. Die bisher so engen raumlichen Verhaltnisse kénnen mit
diesem Schritt tiberwunden werden.

Um die bestehenden personellen Ressourcen besser nutzen
zu kénnen, hat sich die Stadtpolizei organisatorisch neu auf-
gestellt. Das Kommando wird fiir die Wahrnehmung der allge-
meinen Aufgaben um einen Stab erweitert, die polizeilichen
Funktionen werden neu durch die Einsatz- und Bereitschafts-
polizei (EBP), die Verkehrspolizei (VP) und die polizeiliche
Pravention (P) wahrgenommen. Sicherheitspolizeiliche Inter-
ventionen leisten die Mitarbeitenden der EBP, repressive Ver-
kehrskontrollen, die Steuerung von Kontrollen des ruhenden
Verkehrs und den Betrieb der Ordnungsbussenzentrale stel-
len die Mitarbeitenden der VP sicher und die Mitarbeitenden
der P unterrichten in Schulen und Institutionen, stellen die
Verkehrsinstruktion sicher und koordinieren praventive Aktio-
nen im 6ffentlichen Raum.
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Stiitzpunktfeuerwehr Baden
Der Einwohnerrat der Stadt Baden stimmte im Januar einem
Verpflichtungskredit zur ersatzweisen Beschaffung von vier
Tankléschfahrzeugen fir den Ortsfeuerwehrdienst zu. Nach
der Zustimmung konnten die Absprachen zu den notwendi-
gen Werkvertragen beendet und die Beschaffung ausgelost
werden. Die Abgabe der neuen Fahrzeuge folgt in den nachs-
ten drei Jahren. Mit einer internen Arbeitsgruppe intensiv be-
sprochen wurde die bauliche Ertiichtigung des Hauptstand-
orts im Langacker in Dattwil; diese baulichen Massnahmen
werden die Stutzpunktfeuerwehr wahrend der nachsten Jahre
zuséatzlich fordern.

Zum Jahresende haben verschiedene Funktionstrager ihre

Aufgaben niedergelegt. Diese Situation wurde genutzt, um

erste Massnahmen des in den nachsten Jahren zu erwarten-

den Generationenwechsels in der Fihrung der Feuerwehr
einzuleiten. Die stéandige Optimierung der Organisation und
der Abldufe nimmt das Kommando sehr ernst.

Fir die neue Legislaturperiode 2026 bis 2029 wird die Feuer-

wehrkommission neu besetzt. Die Vertretenden der Feuer-

wehr wurden durch die aktiven Angehorigen der Feuerwehr
gewahlt und werden dem Stadtrat Baden zur Wahl vorge-
schlagen.

Die Stitzpunktfeuerwehr (inkl. Vertragsgemeinden) wurde zu

226 Interventionen aufgeboten, davon waren 18 Stiitzpunk-

teinsatze im weiteren Stltzpunktgebiet. Damit zahlte die

Stitzpunktfeuerwehr zu den am meisten belasteten Feuer-

wehrorganisationen im Kanton. Hauptereignisse waren der

Brand eines Dachstockes im Méarz in Gebenstorf, ein Unfall

mit mehreren betroffenen Fahrzeugen und Brand auf der Au-

tobahn im Juni und Stiitzpunkteinsatze Brand im Juli in Hagg-
lingen und im November in Déttingen.

Zivilschutzorganisation Region Baden (ZSO)

Die taglichen Nachrichten fiihren immer wieder vor Augen,

wie verletzlich die Gesellschaftsform ist — sei es durch kriege-

rische Ereignisse im nahen Ausland, den Ausfall des gesam-
ten Stromnetzes in Stideuropa oder den Bergsturz in Blatten.

Alle Ereignisse verdeutlichen die hohe Bedeutung einer funk-

tionierenden Krisenorganisation. Umso wichtiger ist daher die

bestmdgliche Vorbereitung.

Der Fokus der ZSO lag im Berichtsjahr auf der Sicherstellung

der Einsatzbereitschaft in folgenden Situationen:

- Funktion der eigenen Infrastruktur und Organisation bei
Strommangellage und Kommunikationsausfall (Notfalltreff-
punkte) und

- Einsatzbereitschaft der Gesamtorganisation bei regiona-

len Grossereignissen.
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Die hochsten Prioritdten geniessen die Aus- und Weiterbil-
dung aller Mitarbeitenden der ZSO, die Uberpriifung und Op-
timierung der Einsatzbereitschaft sowie die reibungslose Zu-
sammenarbeit mit den Partnerorganisationen.

Finf Pionierziige fuhrten an unterschiedlichen Nachten im
kantonalen Zivilschutzausbildungszentrum in Eiken eine um-
fangreiche Einsatziibung durch. Beim Umzug von rund 400
Patientinnen und Patienten ins neue KSB-Gebaude konnten
die Betreuer ihre Fachkompetenz praxisnah unter Beweis
stellen. Die Evakuationsiibung in Wirenlingen mit 200 Figu-
rantinnen und Figuranten aus Schule und Altersheim zeigte
deutlich, dass nicht nur die Betreuung, sondern auch die lo-
gistische Unterstiitzung wie Transport und Verpflegung ent-
scheidend ist.

Diese Ubungen erméglichten, die Einsatzbereitschaft umfas-
send zu testen und Starken wie Schwéachen zu identifizieren.
Regionales Fiihrungsorgan Region Baden (RFO)

Im Berichtsjahr waren keine grosseren Einsatze zu verzeich-
nen. Einzig beim Blockschlag in Baden Ende Oktober erfolgte
eine Kurzbeurteilung durch den Naturgefahrenberater des
RFO.

Es wurden mit dem Gesamtstab drei Rapporte gefiihrt. Beim
Schlussrapport wurde die kantonale Notrufzentrale besucht
und beim Nachtessen ein ruhiges Jahr reflektiert.

An den funf kantonal vorgeschriebenen Sicherheitsveranstal-
tungen wurden 292 Teilnehmende gezahlt. Die Teilnehmen-
den haben positive Riickmeldungen gemacht. Als kritisch be-
urteilt wird unverandert das Kosten-Nutzen-Verhaltnis. Die
Rekrutierung junger Leute fir Feuerwehr, ZSO und Polizei
gelang nicht auf Anhieb.
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2026 sind erneut finf Veranstaltungen an drei Terminen ge-
plant. Zwolf Moderatorinnen und ein Kursleiter sind dafiir en-
gagiert.

Das neue Konzept zur Flihrungsausbildung in Krisensituatio-
nen sieht einen modularen Aufbau vor. Pilotibungen zeigen,
dass Grundkenntnisse Voraussetzung der Krisenbewaltigung
sind. Ziel der Fuhrungsausbildung ist die Schaffung von mehr
Struktur im Ereignisfall. Einzelne Module werden empfohlen
und kénnen Uber mehrere Jahre verteilt gebucht werden.
Betreibungsamt

Die Anzahl ausgestellter Zahlungsbefehle im Berichtsjahr von
6'769 (-6.98%) bedeutet eine Abnahme, nachdem 2024 eine
Zunahme von 6.53% zu verzeichnen war. Der Riickgang ist
auf eine Anderung iiber das Bundesgesetz (iber die Kranken-
versicherung (KVG) zuriickzufiihren. Die Anderung des KVG,
die am 1. Januar in Kraft trat, besagt, dass die Versicherer
héchstens zwei Betreibungsverfahren pro Jahr und versi-
cherte Person einleiten diirfen. Diese Regelung wurde einge-
fuhrt, um die Betreibungskosten zu senken und die Gleichbe-
handlung der Versicherten zu verbessern.

An die betreibenden Glaubigerinnen und Glaubiger konnte
das Betreibungsamt Baden einen Betrag von CHF 11'524'954
(Vorjahr CHF 9'093'822) zuteilen.

Der Stadt Baden, die fur ausstehende Forderungen Betrage
von CHF 5'173'201 (Vorjahr CHF 7'023'632) betrieben hat,
wurden CHF 4'626'174 (CHF 2'287'718) zugeteilt.

Matthias Gotter
Ressort Offentliche Sicherheit
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2.3.8 Bau

Im Berichtsjahr standen in allen Kompetenzbereichen die
zahlreichen Grossprojekte im Zentrum. Organisatorisch fand
die zukunftsorientierte Aufstellung der Kompetenzbereiche
statt. Vier neue Mitarbeitende wurden erfolgreich integriert.
Die Themen Raumplanung, Landschaftsgestaltung und
Schwammstadt werden dadurch abgedeckt, wahrend die ju-
ristische Unterstiitzung ausgelagert wurde.

Rechtsetzung und Bewilligungen

Ein Schwerpunkt lag wiederum auf der Revision der Bau- und
Nutzungsordnung (BNO). Die Ergebnisse der ersten kantona-
len Vorpriifung wurden eingearbeitet. Die einwohnerratliche
Spezialkommission hat den Entwurf in sechs Sitzungen einer
Schlusslesung unterzogen. Anschliessend wurde das 6ffent-
liche Mitwirkungsverfahren durchgefiihrt und der Entwurf
gleichzeitig zur zweiten kantonalen Vorprifung eingereicht.
Die Mitwirkungseingaben wurden ausgewertet und in den
Entwurf eingearbeitet, soweit dies aufgrund der noch ausste-
henden kantonalen Vorprifung méglich war.

Der zweite planerische Schwerpunkt war die Begleitung der
privaten Gestaltungsplanverfahren. Die Gestaltungsplanung
Verenaacker wurde nach einem Verkauf wieder aufgenom-
men. Die Gestaltungsplédne Zircherstrasse und Schaden-
muhle Ost wurden zur Offentlichen Mitwirkung freigegeben
und zur kantonalen Vorprifung eingereicht. Weiter wurden
verschiedene Schutzabklarungen getroffen. Im Baubewilli-
gungsverfahren wurden 82 Baubewilligungen und Vorent-
scheide zum Entscheid durch den Stadtrat vorbereitet. Die
Baukommission behandelte diese als vorberatende Kommis-
sion an 17 Sitzungen. Die Abteilung erteilte zusatzlich 88 Ba-
gatellbewilligungen. Sechs anspruchsvolle Einzelvorhaben
und Planungen wurden der Stadtbildkommission an drei Sit-
zungen zur Beratung vorgelegt. Die Bewilligung mehrerer
grosser Bauvorhaben im Vorjahr fihrte im Berichtsjahr ge-
biihrenseitig im Verhaltnis zu deutlich tieferen Einnahmen.
Aufgrund anstehender Pensionierungen wurde der Kompe-
tenzbereich neu aufgestellt. Dabei wurde auf die bisherige ju-
ristische Fachperson verzichtet und ein Schwerpunkt bei der
Raumplanung gesetzt.

Hochbau

Der Kompetenzbereich Hochbau blickt auf ein erfolgreiches
Jahr zurick, in dem zahlreiche Projekte planmassig vorange-
trieben und wichtige Meilensteine erreicht wurden. Beim Mu-
seum Langmatt verliefen die Bauarbeiten planméssig. Auch
beim Schulhaus Landli konnte die Projektierung terminge-
recht abgeschlossen werden. Am 30. November wurde der
Baukredit vom Stimmvolk genehmigt. Der Projektierungskre-
dit fur das Gebaude Aula und Betreuung Tannegg wurde am
1. April vom Einwohnerrat genehmigt und die Vorpro-
jektphase konnte abgeschlossen werden. Fir die Erweiterung
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und Sanierung der Schulanlagen Meierhof und Kappelerhof
wurden zwei Projektwettbewerbe durchgefuhrt. Der Projektie-
rungskredit fur die Sanierung des Turnhallengebaudes Kap-
pelerhof wurde am 23. Oktober vom Einwohnerrat genehmigt
und die Projektierung gestartet. Fir die Provisorien der Schul-
anlage Kappelerhof wurde das Bauprojekt erstellt.

Tiefbau und 6ffentlicher Raum

Der Kompetenzbereich blickt auf ein arbeitsreiches Jahr mit
zahlreichen erfolgreich realisierten und weitergefuhrten Pro-
jekten zurlck. Im o&ffentlichen Raum konnten der Brown-
Boveri-Platz, die Limmatpromenade und die stadtischen Pro-
jekte im Bereich der Bader abgeschlossen werden. Die Vor-
projekte Badstrasse und Bahnhofstrasse Siid wurden abge-
schlossen. Die behindertengerechte Anpassung der Bushal-
testellen wurde vorangetrieben, wobei Synergien mit anderen
Bauvorhaben genutzt wurden. Bei grosseren stadtebaulichen
Projekten, darunter Haselstrasse und Theaterplatz, brachte
der Bereich seine fachlichen Kompetenzen ein und wirkte in
Beurteilungsgremien mit. Im Rahmen der laufenden Projekte
konnten mit zusatzlichen Baumen und Entsiegelungen Klima-
anpassungsmassnahmen umgesetzt werden. Mehrere Stras-
sensanierungen, darunter Kennelgasse, Schulhausweg und
Ruhfelsweg, konnten termingerecht und teilweise unter Kos-
tenvoranschlag abgeschlossen werden. Bei der Eichtalhohe
fuhrten unerwartete Schaden an Wasserleitungen zu Verzo-
gerungen, wobei auch dort die Tragschicht bereits eingebaut
werden konnte. Zusatzlich wurden diverse Kleinmassnahmen
im gesamten Stadtgebiet umgesetzt. Bei der Kanalisation
wurden tber 1’000 Meter mittels Inliner oder Roboter saniert,
Kontrollschachte erneuert sowie Teile des 6ffentlichen Kana-
lisationsnetzes gespult und kontrolliert. Zahlreiche Kunstbau-
ten wurden Uberpriift und, wo nétig, saniert. Eine moderne
WebGlIS-Datenbank ersetzte die bisherige Dokumentation
der Kunstbauten fir eine effizientere Verwaltung und Doku-
mentation. Im Rahmen des Unterhalts der Strassenbeleuch-
tung wurden weitere Leuchten auf LED umgertistet. Total sind
nun 61% der Lichtpunkte mit LED ausgestattet. Der Stromver-
brauch sank um 2.9%. Der mittlere Zustandsindex der kom-
munalen Strassen ist im Vergleich zum Vorjahr gleichgeblie-
ben. Der Kompetenzbereich wirkte an verschiedenen uberge-
ordneten Projekten wie der Bauzone 5400 und den Antragen
fur das Agglomerationsprogramm des Bundes mit. Es wurden
149 Strassenaufbruch-, Bauplatzinstallations- und Kanalisati-
onsgesuche bearbeitet.

Benjamin Steiner
Ressort Bau
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2.3.9 Infrastruktur

Die Abteilung Infrastruktur stellt den sicheren und verlassli-
chen Betrieb der stadtischen Liegenschaften sicher. Durch re-
gelmassige Wartung und laufende Kontrollen gewahrleistet
sie die Funktionstiichtigkeit der Anlagen und sorgt gleichzeitig
fur einen ressourcenschonenden Gebaudebetrieb.

Bei Neubau-, Umbau- und Sanierungsprojekten stellt die Ab-
teilung friihzeitig die betrieblichen Anforderungen sicher und
begleitet diese Vorhaben aus Sicht eines wirtschaftlich opti-
mierten Facility-Managements. Zudem verantwortet sie das
Mieter- und Raummanagement fiir von Dritten genutzte Fla-
chen sowie die Kurzzeitvermietung von stadtischen Raumen.
Ein weiterer Schwerpunkt liegt im professionellen Umgang mit
den Vertragen fiir die eigengenutzten und zugemieteten Lie-
genschaften. Damit leistet die Abteilung einen zentralen Bei-
trag fur den effizienten und zukunftsgerichteten Umgang mit
dem stadtischen Immobilienportfolio.

Zu den Kernaufgaben gehdren ebenso der betriebliche Unter-
halt von Strassen und Griinrdumen sowie eine reibungslose
Entsorgung und das Friedhofwesen.

Neben dieser operativen Verantwortung nimmt die Abteilung
auch die strategische Eigentimerrolle wahr und steuert den
nachhaltigen Umgang mit dem stadtischen Portfolio.

Von der frihen Bedarfsanalyse lber die Bereitstellung geeig-
neter Flachen bis hin zur Sicherstellung eines storungsfreien
Betriebs und der Entwicklung neuer Nutzungsstrategien be-
gleitet die Abteilung sémtliche Prozesse. Damit schafft sie die
Grundlage fir eine langfristig funktionale, wirtschaftliche und
bedarfsgerechte Entwicklung der stadtischen Infrastruktur.
Die Abteilung betreibt die stadtischen Wasserflachen, beste-
hend aus dem Terrassenbad und den Lehrschwimmhallen
Tannegg und Burghalde. Auch hier steht ein qualitativ hoch-
wertiges Angebot im Mittelpunkt, das sowohl die Bedurfnisse
der Bevdlkerung erfiillt als auch héchste Anforderungen an
Sicherheit und Betrieb erfillt.

Werkhof (WH)

Im Berichtsjahr standen die zentralen, laufenden Aufgaben
des Bereichs im Vordergrund. Dazu gehérten der betriebliche
Unterhalt der Gemeindestrassen, &ffentlichen Platze und Ge-
wasser inklusive Winterdienst. Ebenso wurden die Park- und
Grinanlagen, die Stadtbdume sowie die Umgebung der 6f-
fentlichen Bauten und Spielplatze kontinuierlich gepflegt, um
eine attraktive und sichere stadtische Umgebung sicherzu-
stellen.

Zu den regelmassigen Kernaufgaben gehdrten zudem der
Betrieb der Friedhdfe und die Durchfiihrung von Bestattungen
sowie der Betrieb und Unterhalt der 6ffentlichen WC-Anlagen.
Auch das Krematorium auf dem Friedhof Liebenfels wurde im
Auftrag des Gemeindeverbandes «Krematorium Baden» zu-
verlassig betrieben. Als Dienstleistungsangebot stellte der
WH wie gewohnt das notwendige Infrastrukturmaterial fir
Markte, Feste und Veranstaltungen bereit, sorgte fir die Be-
flaggung der Stadt und Gbernahm Transport und Vermietung
von Festmaterialien. Diese vielseitigen Tatigkeiten pragen
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den taglichen Betrieb und tragen wesentlich zu einer lebendi-
gen Stadt Baden bei. Uber die laufenden Aufgaben hinaus
wurden im Berichtsjahr weitere wichtige Vorhaben umgesetzt.
Dazu gehérten der Umbau der WC-Anlage im Metroshop mit
anschliessender Ubergabe an die SBB sowie die Neugestal-
tung des Trafoplatzes, bei der im Bereich der Grinflachen er-
folgreich mitgewirkt wurde. Das Team unterstitzte zudem das
Parkfest in Turgi mit Material und personellen Ressourcen.
Mit der Realisierung einer neuen Unterflursammelstelle am
Kirchweg wurde die Abfallentsorgung in der Innenstadt mo-
dernisiert und verbessert. Ergdnzend dazu konnten zwei neue
E-Transporter beschafft werden, die einen weiteren Schritt in
Richtung eines nachhaltigen, emissionsarmen Fuhrparks dar-
stellen.

Kaufméannisches Gebaudemanagement (KGM)

Der Kompetenzbereich Kaufméannisches Geb&udemanage-
ment ist verantwortlich fiir die Vermietung und Bewirtschaf-
tung der eigenen stadtischen Liegenschaften. Dazu gehoren
sowohl Raume auf Schulanlagen als auch Wohn- und Ge-
schéftshauser, Retail- und Gastroflachen und Parkierungsinf-
rastruktur. Eine Zielsetzung ist, die stadtischen Immobilien
und Anlagen effizient zu nutzen und einen Beitrag zu einem
vielfaltigen Wohnangebot mit einem Anteil an preisglinstigen
Wohnungen zu leisten. Zu den Aufgaben zahlen zudem das
Anmieten von Raumlichkeiten sowie die Verwaltung von
Dienstbarkeiten, Pacht- und Baurechtsvertragen. Im Jahr
2025 konnten wichtige Baurechtsvertrage mit den drei Wohn-
bautrédgern im Brisgi sowie fiir das Gartnerhaus im Kurpark
zum Abschluss gebracht werden. Das Finden einer Losung
fur die jahrelange Raumproblematik der Stadtpolizei, durch
die Anmiete von Flachen am Brown-Boveri-Platz, darf als Er-
folg bezeichnet werden. Dariiber hinaus stellt der Kompetenz-
bereich den laufenden Unterhalt der vermieteten Objekte si-
cher. In Zusammenarbeit mit den Kompetenzbereichen TIGM
und IPM wurden Wohnungssanierungen und vergleichbare
bauliche Unterhaltsprojekte umgesetzt. Diese Arbeiten leisten
einen wesentlichen Beitrag dazu, eine langfristige Nutzbarkeit
der stadtischen Liegenschaften zu gewahrleisten.

Im Mandatsverhaltnis bewirtschaftet der Kompetenzbereich
das Immobilienportfolio der Ortsblirgergemeinde. Dieses um-
fasst einen nicht alltaglichen Bestand von Wohn- und Ge-
schaftsflachen sowie verschiedene Pacht- und Baurechtsver-
haltnisse, darunter das Waldgasthaus und die Liegehalle
Baldegg. Fur die Liegehalle konnte der Pachtvertrag abge-
schlossen werden, womit ein wichtiger Schritt fur die langfris-
tige Nutzung und Weiterentwicklung dieses Standorts flr die
Zeit nach dem Umbau im Friihling 2026 erfolgt ist.
Techn./Infrastr. Gebaudemanagement (TIGM)

Der Kompetenzbereich TIGM bewaltigte im Jahr 2025 neben
dem laufenden Unterhalt eine Vielzahl von Projekten. Zu den
zentralen Vorhaben gehdrten die Vorbereitung der Inbetrieb-
nahme der Sportanlage Oberau per 1. Januar 2026 sowie di-
verse bauliche Arbeiten an stadtischen Anlagen. Dazu zahlen
u.a. die Erneuerung der Notlichtanlage im Nordportal, die
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brandschutztechnische Ertlichtigung an der Schmiedestrasse
11 sowie in Turgi die Wiederherstellung der Biihnentechnik in
der Mehrzweckhalle und die Instandsetzung der Schulkiiche
im Bezirksschulhaus.

Weitere Schwerpunkte waren die Sanierung der Wohnung im
«Kutscherhaus» Burghalde, die Wiederherstellung des La-
denlokals an der Rathausgasse 6 sowie verschiedene ener-
getische und bauliche Verbesserungen. Diese umfassen den
Anschluss des Schulhauses Tannegg (ex Pfaffechappe) an
den Fernwarmeverbund, die Flachdachsanierung der MZH
Rutihof mit Realisierung einer PV-Anlage sowie die Installa-
tion eines mobilen Kunstrasenbelags als Pilotversuch mit dem
Departement Bildung, Kultur und Sport auf dem erneuerten
Roten Platz der Schulanlage Ritihof. Der Spielplatz im Gra-
ben wurde komplett saniert und mit neuen Spielgeraten aus-
gestattet. Im Stadtarchiv beim «Melonenschnitz» wurden die
Gebaudeautomation und die Brandmeldeanlage moderni-
siert.

Im Bereich Betriebssicherheit wurde die Arbeitssicherheitsor-
ganisation innerhalb der Abteilung weiter gestarkt — in enger
Zusammenarbeit zwischen den Kompetenzbereichen, insbe-
sondere mit dem Werkhof.

Immobilien- und Portfoliomanagement (IPM)

Mit der Verabschiedung der Sachstrategie durch den Einwoh-
nerrat im Juni wurden die Ziele fir die aktive Boden- und Im-
mobilienpolitik und die Instrumente fir deren Umsetzung fest-
gelegt. Die Umsetzung der Vermietung der eigenen Wohnlie-
genschaften nach dem Modell der Kostenmiete mit den ent-
sprechenden Belegungsvorschriften wurde in der zweiten
Jahreshalfte vorbereitet, die Einfuhrung eines Immobilien-
und Landkreditkontos mit dem Gemeindeamt des Kantons
vorsondiert und die Umstellung auf ein partnerschaftliches
Baurechtsmodell mit dem Bundesamt fiir Wohnungswesen
besprochen. Die konkrete Umsetzung ist flir 2026 geplant.
Seit der Fusion mit der Gemeinde Turgi gehéren die Schulen
Turgi neu zur Stadt Baden. Die Stadt Baden verfolgt fiir ihre
Schule eine langfristige Planung des Schul- und Betreuungs-
raums, die auch fir die Schulen im Quartier Turgi gelten soll.
Mit einer vertieften Studie tUber die Schulstandorte der Kinder-
garten- und Primarschulstufe inkl. der Betreuung wurde eine
fundierte Grundlage fiir den Entscheid Uber die zukiinftige
Entwicklung der schulischen Infrastruktur im Quartier Turgi
geschaffen. Ein erster Schritt ist mit der Umnutzung des ehe-
maligen Gemeindehauses Turgi fiir die schulerganzende Be-
treuung im Sinne der Schulraumstrategie Turgi gemacht wor-
den. Die Betreuung kann nun auch in Turgi auf dem Schula-
real stattfinden.

Basierend auf einem Ruckkaufsrecht, und ganz im Sinne ei-
ner aktiven Immobilienpolitik, konnte die Stadt die Liegen-
schaft an der Kanalstrasse 14 erwerben. Die Liegenschaft
wird in Zukunft fir die Unterbringung von vorlaufig aufgenom-
menen Personen verwendet und leistet somit einen wichtigen
Beitrag zur Aufnahmepflicht der Stadt Baden.
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Im Méarz verabschiedete der Stadtrat das durch die Abteilung
Infrastruktur erarbeitete Blroraumkonzept. Ziel des Konzep-
tes ist es unter anderem, ansprechende Raume zu schaffen,
welche die Zusammengehorigkeit fordern und den Wissen-
saustausch ermdéglichen. Gleichzeitig sollen die Flachen effi-
zient genutzt werden. Es sollen funktionale, flexibel nutzbare
Raume geschaffen werden, die Mitarbeitenden ein geeigne-
tes Raumangebot fiir verschiedene Tatigkeiten bieten. Die
Umsetzung des Blroraumkonzeptes geschieht nach Bedarf
und in Etappen. Ein erster Pilot ist fir 2026 in der Abteilung
Infrastruktur geplant.

Terrassenbad und Wasserflachen (TEWA)

Anlagen wie das Terrassenbad entwickeln sich zunehmend
von funktionalen Infrastrukturen zu vielseitigen Freizeit- und
Bewegungszentren. Als Betreiberin stellen wir fest, dass die
Nachfrage nach qualitativ hochwertigen, sicheren und sozial
gut eingebetteten Anlagen im verdichteten Siedlungsraum
weiter zunimmt. Bader sind bedeutende soziale Raume, in
denen unterschiedliche kulturelle Vorstellungen und Erwar-
tungen aufeinandertreffen. Entsprechend schulen wir unsere
Mitarbeitenden nicht nur im Bereich der Sicherheit, sondern
auch im professionellen, respektvollen und deeskalierenden
Umgang mit anspruchsvollen Situationen.

Mit diesen Massnahmen stellen wir sicher, dass unsere Anla-
gen flr alle Anspruchsgruppen attraktiv, sicher und zukunfts-
fahig bleiben und wir den steigenden wirtschaftlichen sowie
gesellschaftlichen Anforderungen gerecht werden.

Im Jahr 2025 konnte die Marke von 100’000 Eintritten Gber-
troffen werden, was auch einem warmen Juni mit vielen Ta-
gen uber 25 Grad zu verdanken war. Das Hallen- wie auch
das Freibad erfreuen sich ungebrochen grosser Beliebtheit.
Diese erfreuliche Entwicklung bestatigt die hohe Attraktivitat
unserer Anlagen und verdeutlicht die Relevanz des Angebots
fur die Bevolkerung.

Die Abteilung Infrastruktur hat im vergangenen Jahr dank ho-
her Einsatzbereitschaft — sei es im laufenden Regelbetrieb
oder im Zusammenhang mit zahlreichen Vorhaben — einen
grossen Beitrag zur qualitativen Weiterentwicklung unserer
stadtischen Anlagen und Dienstleistungen geleistet. Die er-
reichten Fortschritte starken unsere langfristige Ausrichtung
und unterstitzen die nachhaltige Entwicklung unserer Stadt.

Mit Blick nach vorne sind wir zuversichtlich, dass wir auch in
den kommenden Jahren gemeinsam wirkungsvolle Lésungen
umsetzen werden. Unser Ziel bleibt es, eine attraktive, funkti-
onale und zukunftsfahige Stadtumgebung zu schaffen, die
den Bedurfnissen der Bevolkerung und Unternehmen dauer-
haft gerecht wird.

Philippe Ramseier
Ressort Infrastruktur
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2.4 Reporting zu den Beteiligungen

Stadtrat

AZK Betriebe AG

2024

Aktienanteil Einwohnergemeinde
Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Leistungsauftrag

Eigentumsstrategie

Fazit und Begriindung beziiglich Halten oder Ver-
aussern

Nachste Beurteilung bezuglich Halten oder Ver-
aussern
Link zum Geschéaftsbericht

85%

Sanierung Nasszellen im Kehl 7, Projekt ,Pflege 2024“ mit neuem Ar-
beitszeitmodell, Fachkraftemangel in der Pflege, 60 Jahre Kehl
Gesetzlicher Auftrag gemass Pflegegesetz des Kantons Aargau vom
26. Juni 2007

Eigentumsstrategie wird umgesetzt. Das Legislaturziel 2 «Der demo-
grafische Wandel» wird aktiv bewirtschaftet. Leitsatze Alterspolitik Ba-
den. Insbesondere Leitsatz 6: Die Integrierte Gesundheitsversorgung in
der Region ist gewahrleistet

Die Beteiligung muss gehalten werden. Als die Badener Institution fir
das Alter blickt das Kehl auf eine tber sechzigjahrige Tradition zurlick
und ist mit den Neubauten Wohnen im Alter gut positioniert. Zukunfts-
trachtige Branche

2028

AZK Geschéftsbericht 2024

AZK Immobilien AG

2024

Aktienanteil Einwohnergemeinde
Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Leistungsauftrag

Eigentumsstrategie
Fazit und Begriindung beztiglich Halten und Ver-
aussern

Nachste Beurteilung beziglich Halten oder Ver-
aussern

Link zum Geschéaftsbericht

100%

Gute Auslastung, Ablésung und Erneuerung Darlehensvertrage, Pro-
jekt Notstromversorgung

Gesetzlicher Auftrag gemass Pflegegesetz des Kantons Aargau vom
26. Juni 2007

Eigentumsstrategie wird umgesetzt

Die Beteiligung muss gehalten werden. Als die Badener Institution fir
das Alter blickt das Kehl auf eine Uber sechzigjahrige Tradition zurtick
und ist mit den Neubauten Wohnen im Alter gut positioniert. Zukunfts-
trachtige Branche

2028

AZK Geschaftsbericht 2024

Parkhaus Landli AG

2024

Aktienanteil Einwohnergemeinde
Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Leistungsauftrag

Eigentumsstrategie
Fazit und Begriindung beziglich Halten und Ver-

aussern

50%

Gute Auslastung beider Parkhauser. Eingeschrankte Zufahrt zum Park-
haus Theaterplatz durch Baustelle «Ledergerber» und dadurch Ruck-
gang der Einnahmen. Umstellung der Schranken auf Autokennzeichen-
erkennung. Ein Abbau der Fremdfinanzierung war méglich — dies durch
eine weitere Amortisation von Verbindlichkeiten.

- LZ 1: Innenentwicklung und effiziente Mobilitat

- LZ 4: effizientes und effektives Stadtmanagement

- LZ 7: Regionalstadt Baden

Umsetzung des Leistungsauftrags ist erfolgt

Eigentumsstrategie wird umgesetzt

Die Beteiligung an der PHLAG begriindet sich im 6ffentlichen Interesse,
die Stadt Baden als Regionalstadt mit Zentrumsfunktion, als Wirt-
schaftsstandort mit starker Industrie sowie als Begegnungsort mittels
adaquatem und angemessenem Parkplatzangebot wirtschaftlich zu
starken und dadurch eine verbesserte Wertschépfung generieren zu
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Nachste Beurteilung bezliglich Halten oder Ver-
aussern

Link zum Geschéaftsbericht

kénnen, insbesondere fiir Arbeitnehmende, Besucherinnen und Besu-
cher, Tourismus, Gewerbetreibende, Dienstleistende und den lokalen
Detailhandel.

Die Beteiligung ermdglicht die Koordination von Betrieb, eingesetzten
Technologien, Forderung der E-Mobilitdt oder anderer Entwicklungen
sowie einer abgeglichenen Tarifgestaltung zwischen den stadtischen
Parkhausern und denjenigen der Gesellschaft.

Die Beteiligung gewahrt eine Einflussnahme auf die Bereitstellung von
Parkplatzen sowie deren Tarifgestaltung und beguinstigt die Standortat-
traktivitat unter Beruicksichtigung des Marktumfeldes der Badener Park-
hauser im Eigentum der Einwohnergemeinde Baden, der PHLAG sowie
Dritter

2028

Parkhaus Landli AG Geschéaftsbericht 2024

Regionalwerke Holding AG

2024

Aktienanteil Einwohnergemeinde
Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Leistungsauftrag

Eigentumsstrategie
Fazit und Begriindung beziiglich Halten und Ver-
aussern

Nachste Beurteilung bezlglich Halten oder Ver-
aussern

Link zum Geschéftsbericht

100%

Die RWB-Gruppe erlebte 2024 bedeutende Veranderungen mit mehre-
ren Fuhrungswechseln, organisatorischen Anpassungen und der Ein-
fuhrung der neuen Holding-Strategie 2030. Wichtige Projekte waren die
Beteiligung an der Fernwérme Siggenthal AG, die Ubernahme der Was-
serversorgung Turgi und der Betriebsfihrung des Elektrizitats-
werks Windisch. Zudem wurden gréssere Bau- und Infrastrukturpro-
jekte wie neue Energiezentralen, eine zweite Biogasanlage in Niederwil
und der Smart-Meter-Rollout inBaden abgeschlossen. Weitere
Schwerpunkte bildeten die Kooperation zur Trinkwasserversorgung im
oberen Limmattal und die Sanierung des Hauses Ost Spinnerei Turgi
mit langfristiger Vermietung an die Aargauische Sprachheilschule.

Seit 2000 besteht ein Leistungsauftrag betreffend Organisation und
Leistungen zur Umsetzung des Energieleitbilds. Weiter bestehen Kon-
zessionsvertrage betreffend Lieferung von Energie, Wasser und Unter-
halt entsprechender Infrastruktur.

Umsetzung in der operativen Tochter RWB AG

Es besteht fir die Stadt Baden keine ibergeordnete Pflicht ein Energie-
unternehmen zu fiihren. Die Entwicklung in der Energiebranche (welt-
weit bis regional) lasst eine Beteiligung mit entsprechender Einfluss-
moglichkeit aber als richtig erscheinen. Das Unternehmen befindet sich
in einem Marktumfeld mit Risiken und Chancen (Markt6ffnungen, Ener-
giestrategie Bund, Abkommen mit EU oder Dritten. Stabile Eigentums-
verhaltnisse stiitzen das Unternehmen. Energie und Wasser sind fir die
Stadt Baden und die Wirtschaft sehr wichtig. Die Beteiligung macht des-
halb Sinn. Mit der Mehrheitsbeteiligung sichert sich die Einwohnerge-
meinde die Hoheit tiber die Ressource Wasser, Uberwacht den kommu-
nalen Versorgungsauftrag bezuglich der Energieversorgung, setzt sich
fur die Umsetzung der energiepolitischen Ziele des Energieleitbildes
ein, steuert das Unternehmen und starkt dessen lokale Verankerung.
2028

RWB Geschéftsbericht 2024
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RPB AG

2024

Aktienanteil Einwohnergemeinde
Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Leistungsauftrag

Eigentumsstrategie
Fazit und Begriindung beztiglich Halten und Ver-
aussern

Nachste Beurteilung beziglich Halten oder Ver-
aussern

Link zum Geschéftsbericht

100%

Weiterfilhrung und Umsetzung Strategie 2015+

Zertifizierung 1SO 9001

Weiterfihrung und Umsetzung Strategie 2015+

Leitsatze Alterspolitik Baden

Gesetzlicher Auftrag gemass Pflegegesetz des Kantons Aargau vom
26. Juni 2007

Eigentumsstrategie wird umgesetzt

Die Beteiligung muss auf alle Falle gehalten werden. Die eingeleiteten
Schritte (Verselbstandigung als gemeinnitzige Aktiengesellschaft mit
offentlichen Zwecken und die Ubertragung von Land und Geb&uden)
waren sonst nicht kongruent. Die formulierten Risiken sind bekannt und
werden in der Strategie 2015+ berticksichtigt. Mit der Diversifizierung
(Wohnen im Alter, Demenz, Gerontopsychiatrie, temporare Angebote,
jungere Pflegebedurftige) und der Konzentration auf den Standort Ba-
den wird das Risiko verringert. Die Neu- und Umbauten sowie die Um-
nutzung der Gebaude werden den Wert steigern. Die Werterhaltung
wird in Zukunft wieder gesichert sein. Die Attraktivitat des Areals wird
mit den geplanten Bauvorhaben (Dorfli, Begegnungsmaéglichkeiten,
weitere...) gesteigert.

Eine Aktienkapitalerhéhung von CHF 15 Mio. ist geplant. Der Einwohnerrat
hat dieser bereits zugestimmt. Die Volksabstimmung findet im Juni 2026
statt.

2028

Regionales Pflegezentrum Geschéaftsbericht 2024

RVBW AG

2024

Aktienanteil Einwohnergemeinde
Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Leistungsauftrag

Fazit und Begriindung bezuglich Halten und Ver-
aussern

Nachste Beurteilung bezlglich Halten oder Ver-
aussern

Link zum Geschéftsbericht

24%

Kauf Land Segelhof, CHF 16°000°000 fiir den Bau eines neuen Busde-
pots

LZ 1: Innenentwicklung und effiziente Mobilitat

Planungsleitbild 2026. Raumentwicklungskonzept REK 2040.
Kommunaler Gesamtplan Verkehr 2012 sowie Entwurf 2023.
Reglement fiir eine nachhaltige stadtische Mobilitat 2020.

Velokonzept 2023. Mobilitdtskonzept Baldegg 2009.

Verkehrskonzept Rémer-/Baderquartier 2011

Ein gut funktionierendes und fiir die Zukunft ausbaufahiges Busnetz mit
emissionsarmen Fahrzeugen ist fur die Stadt wie die Region von ent-
scheidender Bedeutung. Die partnerschaftliche Mitbestimmung und
Einflussnahme auf die weitere Entwicklung der RVBW seitens der Stadt
Baden sind zwingend erforderlich

2028

RVBW Geschéftsbericht 2024

Stadtcasino AG

2024

Aktienanteil Einwohnergemeinde
Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

50.01%

Bestehen der Betriebsaufnahmepriifungen durch die ESBK fiir die bei-
den neuen 20-jahrigen Konzessionen fiir die terrestrischen Casinos
Baden und Locarno sowie das Online Casino jackpots.ch
Strukturwandel in der Casinobranche weg vom terrestrischen hin zu
online Spielen
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Leistungsauftrag

Eigentumsstrategie

Fazit und Begriindung beztglich Halten und Ver-
aussern

Nachste Beurteilung bezliglich Halten oder Ver-
aussern

Link zum Geschéaftsbericht

Stadtrat

Umbau des Parkhauses am Standort Baden

Start Planung Umbau des Casinos in Baden

Kein Leistungsauftrag vorhanden. Eigenfinanzierung und Dividenden-
politik geméass Eigentlimerstrategie

Umsetzung der Eigentumsstrategie erfolgt

Beteiligung aufgrund der Bewertung und des Ertragspotenzials halten.
Anmerkung: Ertragspotential ist tendenziell sinkend

2028

Stadt Casino Geschaftsbericht 2024

Villa Langmatt AG

2024

Aktienanteil Einwohnergemeinde
Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Leistungsauftrag

Eigentumsstrategie

Fazit und Begriindung bezuglich Halten und Ver-
aussern

33%

Die laufenden Planungen und Arbeiten der Gesamtsanierung Langmatt
nimmt die Villa Langmatt AG wahr, welche bis zum Abschluss der Ge-
samtsanierung als Bautragerin gilt. Der Baustart erfolgte am
01.03.2024.

LZ 5: Kultur- und Baderstadt

Umsetzung der Eigentumsstrategie erfolgt

Neu erarbeitete Beteiligung ohne Erfahrungswerte. Die Beteiligung der
Stadt wurde von der Stimmbevolkerung mit sehr hoher Zustimmung ge-
nehmigt und ist auch aus Sicht der Abteilung Kultur ein wichtiger und
zukunftsweisender Schritt zur Sicherung eines wichtigen Kulturdenk-
mals der Stadt Baden.

Nachste Beurteilung beziglich Halten oder Ver- 2028
aussern

Fernwarme Siggenthal AG 2024
Aktienanteil Einwohnergemeinde 5.3%

Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Leistungsauftrag

Fazit und Begriindung beziiglich Halten und Ver-
aussern

Nachste Beurteilung bezlglich Halten oder Ver-
aussern

Link zum Geschéftsbericht

Das Projekt KVA 2030 ist auf guten Wegen. Im Februar 2024 konnte
die KVA Turgi eine Vereinbarung fir die Arealnutzung mit dem Abwas-
serverband Region Baden Wettingen (ABW) abschliessen. Damit
wurde ein weiterer Meilenstein fir den Bau der neuen KVA und damit
dem Weiterbestehen der Warmequelle fiir die Fernwarme Siggenthal
AG erreicht.

LZ 1: Innenentwicklung und effiziente Mobilitat

LZ 3: Stadtraum und Umwelt im Klimawandel

LZ 7: Regionalstadt Baden (Fernwarmegebiet der FWS in Turgi muss
dem Konzessionsvertrag mit den RWB ausgeschrieben werden.)

Die Beteiligung wurde aufgrund der Gemeinde Fusion mit Turgi ber-
nommen. Fernwarme ist fir Baden und die Wirtschaft wichtig, daher ist
eine Beteiligung sinnvoll. Mit der Beteiligung kénnen energiepolitische
Ziele umgesetzt werden und stéarkt die lokale Verankerung des Unter-
nehmens.

2028

Fernwdrme Siggenthal Geschéftsbericht 2024

57


https://stadtcasinobaden.ch/gb2024/
https://www.fernwaerme-ag.ch/files/content/fws/docs/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht-FWS-2024.pdf

Geschiftsbericht 2025 | Stadtrat

innovAARE AG

2024

Aktienanteil Einwohnergemeinde
Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Fazit und Begriindung beztiglich Halten und Ver-
aussern

Nachste Beurteilung bezuglich Halten oder Ver-
aussern

Link zum Geschéaftsbericht

217%

Einzug des Paul-Scherrer-Institut in den ausgebauten Raumlichkeiten,
Einweihungsfeier mit BR Guy Parmelin, Ansiedlung des fihrenden Eu-
ropaischen Start-ups fur Fusion, Proxima Fusion. Zurzeit werden die
Verluste aus Kapitalreserven gedeckt.

Fortsetzung der Beteiligung, die im laufenden Jahr beschlossen wurde.
Die vertraglich festgehaltene Kooperation hat ein vergleichsweise ho-
hes Nutzenpotenzial. Die Massnahme kénnen ab 4. Quartal 2024 ge-
startet werden. Die ersten Erfahrungswerte sind im Verlauf des Ge-
schaftsjahres 2025 zu erwarten.

2028

Parklnnovaare Geschéftsbericht 2024

commiT AG

2024

Eigentumsanteil Einwohnergemeinde
Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Eigentumsstrategie
Fazit und Begriindung bezuglich Halten und Ver-
aussern

Nachste Beurteilung bezliglich Halten oder Ver-

aussern

50%

commlIT war 2024 nicht operativ tatig, sondern nur Gefass fir die aus
den Tragergemeinden transferierten Assets.

Der operative Start der commIT AG ist auf den 1. Januar 2025 vorge-
sehen. Die bestehenden Arbeitsverhéltnisse und weiteren Verbindlich-
keiten werden auf diesen Zeitpunkt betrieblich und finanziell an die An-
stalt Gbertragen.

Umsetzung der Eigentumsstrategie erfolgt

Die Beteiligung an der commIT soll gehalten werden, da sie eine stabile
und zukunftsfahige ICT-Infrastruktur gewahrleistet. Durch die Griindung
der interkommunalen Anstalt konnen Synergien genutzt werden, lang-
fristig Qualitat gesichert werden und es werden Wachstumsmaoglichkei-
ten mit weiteren Partnern ermdglicht.

2028
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3 Statistiken der Verwaltung

60



Geschiftsbericht 2025

Statistiken der Verwaltung

3.1 Ressort Politik

Aufgabengebiete:

B Dienstleistungen Legislative
B Dienstleistungen Exekutive
B Dienstleistungen Offentlichkeit

Anzahl Personen* per 31.12.25 Anzahl besetzte
Politik Vollzeit Teilzeit Total Vollzeitstellen (FTE)
Frauen 1 7 8 per 31.12.25
Manner 1 2 3
Total 2 9 11 6.9**

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-
stellungen)
** Besetzte Vollzeitstellen entsprechen dem Stellenplan

Geschaftsstatistik des Stadtrats Baden

Art der Geschafte 2022 2023 2024 2025
Sitzungen 40 41 41 41
Geschéafte 647 695 706 787
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3.2 Ressort Stadtentwicklung und Umwelt
Anzahl Personen* per 31.12.25
Stadtentwicklung
. A Anzahl besetzte
und Umwelt Vollzeit Teilzeit Total Volizeitstellen (FTE)
Frauen 1 8 9 per 31.12.25
Manner 0 0 0
Total 1 8 9 6.90**

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-

stellungen)

** Stellenplan 7.20 FTE. Vakanz im Bereich Klima und Umwelt und eine damit verbundenen, zeitlich begrenzten Pensum-Erhéhung einer beste-

henden Mitarbeiterin.

3.21

Aufgabengebiete:

Raum- und Verkehrsplanung auf behérdenverbindli-

cher Ebene

Stadtentwicklungsprojekte

Stadtentwicklung

Vorstudien offentlicher Raum und Verkehr

Grundlagen, Daten, Kennziffern

Erfolgte Umsetzungen Velokonzept
Umsetzung Veloroutennetz

Controlling Stadtentwicklung

Massnahme

Edi-Zander-Stich

Bedarf

Verbesserung Veloinfrastruktur hinsichtlich Sicherheit
und Wegfuihrung

Massnahme

Nochmalige Analyse Edi-Zander-Stich. Ausarbei-
tung von Massnahmen erfolgt 2026.

Sommerhaldenstrasse

Verbesserung Veloinfrastruktur, insbesondere ausser-
orts stadtauswarts

Entwurf Vorstudie liegt vor

Ruti-/Allmendstrasse

u.a. Verbesserung Veloinfrastruktur

Entwurf Vorstudie liegt vor

Velovorzugsroute Innen-
stadt - Dattwil

Umsetzung einer kantonalen Velovorzugsroute

Erarbeitung Machbarkeitsstudie (Lead: Kanton)

Kennelgasse

Verbesserung Veloinfrastruktur bergwarts

Sanierung Kennelgasse erfolgt. Markierung von
1.80m breiten Radstreifen

Haselstrasse

u.a. Verbesserung Veloinfrastruktur

Start Studienauftrag Neugestaltung Haselstrasse
erfolgt

Anpassungen Lichtsignal-
anlagen

Verbesserung Verkehrssicherheit und Komfort Ver-
kehrsfluss

Neuer Haltebanken und Lichtsignalanlage Aus-
fahrt Tunnelgarage fiir Velos, um Konflikte mit
dem Busverkehr zu vermeiden (Umsetzung 2026)
Erhéhung Griinphase fiir den Veloverkehr beim
Bustunnel Schulhausplatz (Umsetzung 2026)

Weitere Massnahmen Velokonzept

Veloverkehr in Baden ermdglichen

Massnahme Bedarf Massnahme
. . . Vorgehen definiert, Férdergelder Energie

Velokonzept Turgi Erweiterung Velokonzept Baden auf Turgi Schweiz gesichert. Umsetzung erfolgt 26/27.
Grober Terminplan festgelegt, erste Vorstellung

Bike Sharing Bike Sharing Angebot fiir die Stadt Baden aufbauen Idee im Rahmen «Diskussionsforum Baden
Nord» erfolgt.

e Mitwirkung der Velofahrenden betreffend Anliegen im Nutzung der Plattform bikeable durch die Stadt
Partizipation

Baden seit Mai 2024

Qualitatskontrolle bei
Baugesuchen

Baugesuche werden auf Bedlirfnisse des Veloverkehrs
geprift.

Es wurden im Jahr 2025 drei grosse Baugesuche
begleitet und Verbesserungen zugunsten des Ve-
loverkehrs eingebracht.
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Klima und Umwelt

Aufgabengebiete:

B Klimaschutz und -anpassung
B Nachhaltige Entwicklung

B Natur- und Landschaftsschutz
B Umweltschutz inkl. Altlasten

Umweltbildung
Offentlichkeitsarbeit
Projekte

Fachberatung intern/extern

Anzahl Nutzende, die 2025 (im Vergleich zu 2024) auf den Umweltblog zugegriffen haben

3500
3230
3000 2847
2690
2519
2016
2000
1'683 558
1471 W 1491 [1472 1460 1’512
1500 1363 '315 _— - - M _
— 1177
1029 1042
1000 770 =20 82 812
58
500 I
0
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dez
m2024 ©2025
Energieforderprogramm 2025, Ausgaben und Umsetzung (im Vergleich zu 2024)
Ausbezahlte Forder- Umgesetzte Anlagen und Projekte
beitrage [CHF]
2024 2025 2024 2025
E-Mobilitat 180’632 55'341 | 770 Parkplatze erschlossen, 75 installierte | 284 Parkplatze, 15 La-
Ladestationen destationen
Heizung — Fernwarme 77°090 236’199 | 35 Fernwarmeanschlisse 39 Anschliisse
Heizung — Warmepumpe 94’294 34’081 | 25 Warmepumpen 18 Warmepumpen
Photovoltaik 311’561 216825 | 57 Photovoltaikanlagen 53 Anlagen
Solarthermie 20’000 0 | 1 Solarthermieanlage fiir 53 Wohnungen -
Fernkalte 0 51'442 | - 9 Fernkalteanschlisse
Kernddmmung 4’000 4’000 | 2 Objekte 2 Objekte
Beratung 27101 26’866 | 30 Energieberatungen und Administration | 20 Beratungen und Ad-
Forderbeitrage ministration
TOTAL 714’678 624’754
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3.3 Ressort Entwicklung und Ressourcen

3.31 Human Resources

Aufgabengebiete:

Human Resources

Harmar Anzahl Personen” per 31.12.25 .

Resources Vollzeit Teilzeit Total Volizeitstellen (FTE)
per 31.12.25

Frauen 3 6 9

Manner 2 0 2

Total 5 6 1 7.30

" Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhéltnisse der Stadt Baden (inkl. Nennungen
Mehrfachanstellungen)

** Stellenplan 6.55. Nicht stellenplanrelevante befristete Anstellung eines Lehrabgéngers (Anzahl Personen) sowie Einarbeitung von Payroll
Mitarbeitenden

Stellenplan (Vollzeitstellen) per 31.12.2025
Alle bewilligten Stellen exkl. Kurzeinsatze, Lernende, Praktikant/innen, Mitarbeitende in Ausbildung, integrative Arbeitsplatze sowie Lehrpersonen
mit Spezialaufgaben.

Aufgaben fiir Dritte: Gemeinden, Organisationen, die nicht die Verwaltungstéatigkeit der Einwohnergemeinde betreffen, aus Effizienzgriinden
jedoch Sinn machen. Reduktion des Stellenplanes sind Konsequenzen aus Optima und Budgetkommission.

Abteilung / Kompetenzbereich Bewilligte Stellen | Verdnderung im Bewilligte Stellen | 2025 davon

per 31.12.2024 2025 per 31.12.25' Aufgaben fiir Dritte
Stadtammann 3.00 0.60 3.60 0.20
-Assistenz Stadtammann 1.30 0.00 1.30 0.00
-Kontaktstelle Wirtschaft 1.50 0.30 1.80 0.00
-Spezialaufgaben 0.20 0.30 0.50 0.20
Aufwand von 0.2 FTE fiir das Projekt Gesamtsanierung Museum Langmatt, welches durch die Stiftung Langmatt finanziert ist.
Abteilung Politik 6.30 0.60 6.90 0.15
-Abteilungsleitung POL (Stadtschreiber) 1.80 0.00 1.80 0.08
-Stadtkanzlei 3.00 0.00 3.00 0.07
-Zentraler Rechtsdienst 1.50 0.60 2.10 0.00
Grossmehrheitlich Aufgaben fiir die Ortsbiirgergemeinde im Rahmen von 0.15 FTE.
Abteilung Entwicklung und Ressourcen 43.30 0.00 43.30 0.94
-Abteilungsleitung & Sekretariat ENT 1.80 0.00 1.80 0.00
-Organisationsentwicklung 4.80 0.00 4.80 0.00
-Human Resources 6.55 0.00 6.55 0.64
-Finanzen 8.85 0.00 8.85 0.30
-Steuern 16.40 0.00 16.40 0.00
-Marketing und Kommunikation 4.90 0.00 4.90 0.00

Personalrekrutierung, -betreuung und -administration fiir Mitarbeitende von Drittgemeinden und OBG im Umfang von 0.64 FTE. Diese Leistun-
gen werden indirekt liber die Leistungsvereinbarung des jeweiligen Kompetenzbereiches verrechnet. Es gibt keinen verbuchten Ertrag im
Kompetenzbereich Human Resources. Aufgaben im Rahmen des Verlustscheininkassos fiir Vertragsgemeinden (0.30 FTE).

Abteilung Stadtentwicklung und Umwelt 6.40 0.80 7.20 0.00
-Abteilungsleitung 1.60 0.00 1.60 0.00
-Stadtentwicklung 3.40 0.00 3.40 0.00
-Klima und Umwelt 1.40 0.80 2.20 0.00
Abteilung Gesellschaft 51.69 2.30 53.99 17.23
-Abteilungsleitung & Sekretariat GES & inkl. Reg.

Jugendarbeit 3.20 0.00 3.20 0.85
-Stadtbiiro 8.00 0.70 8.70 0.00
-Zivilstandskreis 5.40 0.50 5.90 3.40
-Frihe Kindheit und Familie 4.30 0.00 4.30 0.90
-Kinder und Jugend’ Soziokulturelle Mandate 6.15 2.15 8.30 3.50
-Alter 0.80 0.00 0.80 0.00
-Integration 2.90 0.00 2.90 2.40
-Regionaler Sozialdienst 18.79 1.1 19.89 6.18
-Soziokulturelle Mandate 2.15 -2.15 0.00 0.00

Der Zivilstandskreis verrichtet Dienstleistungen fiir die Gemeinden Birmenstorf, Ennetbaden, Freienwil, Gebenstorf, Obersiggenthal, Untersig-
genthal und Wirenlingen. Frihe Kindheit und Familie verrechnet im Rahmen des Krippenpools den Gemeinden Ennetbaden, Obersiggenthal
und Wettingen den Stundenaufwand fiir die Bewilligung, Aufsicht und Administration der familienexternen Kinderbetreuung im Vorschulalter.
Die FTE-Angabe ist aufgrund der Stundenverrechnung ein approximativer Wert. Die regionale Integrationsférderung sowie die Koordinations-
stelle Freiwilligenarbeit Asyl werden durch den Kanton sowie die Gemeinden Ennetbaden, Gebenstorf, Neuenhof Wettingen und Wirenlos
mitgetragen. Der Regionale Sozialdienst Gibernimmt im Bereich der Sozialhilfe, der Alimente, der Elternschaftsbeihilfe und der Abklarungen im
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Kindes- und Erwachsenenschutz Tatigkeiten fur Bergdietikon und Birmenstorf. Ferner betreut der Kompetenzbereich die vorlaufig aufgenom-
menen Auslander*innen und Personen mit Schutzstatus S der Gemeinden Birmenstorf, Fislisbach, Gebenstorf, Oberrohrdorf, Obersiggenthal
und Wettingen. Der Anteil Stellenprozente fur Dritte errechnet sich nach dem Verhaltnis der Dossiers/zu betreuenden Personen der Vertrags-
gemeinden zu jenen der Stadt Baden. Der Kompetenzbereich Soziokulturelle Mandate stellt im Auftrag der Gemeinden Ehrendingen, Ennetba-
den, Birmenstorf und Gebenstorf die kommunale Kinder- und Jugendarbeit sicher. Zudem wird die Fachstelle Jugendarbeit Region Baden von
den Gemeinden Birmenstorf, Ehrendingen, Ennetbaden, Fislisbach, Gebenstorf, Neuenhof, Obersiggenthal, Spreitenbach, Untersiggenthal,
Wettingen und Wirenlos mitfinanziert. Alle Leistungen der Abteilung Gesellschaft fur Dritte sind inkl. Fihrungs- und Infrastrukturkosten vollum-
fanglich fremdfinanziert (total 17.23 FTE).

Abteilung Bildung und Sport 49.84 12.30 62.14 2.50
-Abteilungsleitung & Stab & Sekretariat BILS 4.30 0.80 5.10 0.20
-Volksschule (Leitung & Schulsekretariate & ICT) 7.97 0.00 7.97 1.60
-Hort Tagesschulen (Landli, Ritihof) 14.22 0.85 15.07 0.00
-Fachstelle Sport 0.90 0.00 0.90 0.00
-Tagesstrukturen (Integration ABB und Turgi) 18.50 10.65 29.15 0.00
-Koordination Bildung (Bildungsnetzwerk) 0.00 0.00 0.00 0.00
-Schulsozialarbeit 3.95 0.00 3.95 0.70

Aufgaben fiir Dritte im Ressort Bildung und Sport ist das Fiihren der Sekundarstufe | fiir Birmenstorf, Ennetbaden, Ehrendingen (Burghalde)
und Ehrendingen, Untersiggenthal (OS Turgi), Administration, Finanzen, Schulsozialarbeit, ICT-Support. Insgesamt 2.5 FTEs.

Abteilung Kultur 25.20 1.95 27.15 0.05
-Abteilungsleitung & Sekretariat KUL 1.50 0.00 1.50 0.00
-Kulturférderung 0.80 0.00 0.80 0.00
-Stadtbibliothek 10.40 1.90 12.30 0.00
-Historisches Museum 6.30 0.00 6.30 0.05
-Kunstraum 1.45 0.05 1.50 0.00
-Jugendkultur Werkk 4.75 0.00 4.75 0.00

Im Bereich Kultur werden mit 0.05 FTE das kantonale Netzwerk Industriewelt sowie das Projekt Doppeltiir unterstiitzt, welche durch den Kan-
ton Aargau finanziert bzw. mitfinanziert werden.

Abteilung Offentliche Sicherheit 63.80 1.00 64.80 56.60
-Abteilungsleitung & Sekretariat OESI & Pravention 5.90 0.00 5.90 5.90
-Sicherheitspolizei 32.70 0.00 32.70 32.70
-Stab/Verkehr 15.00 0.00 15.00 15.00
-Stutzpunktfeuerwehr 3.00 0.00 3.00 3.00
-Betreibungsamt 7.20 1.00 8.20 0.00

Die Stadtpolizei vollzieht den allgemeinen Polizeidienst fiir die neun Vertragsgemeinden Birmenstorf, Ehrendingen, Ennetbaden, Freienwil,
Gebenstorf, Obersiggenthal, Untersiggenthal und Wiirenlingen geméss Polizeireglement (ohne Gewerbe und Signalisation, mit Ordnungsbus-
senzentrale). Die Feuerwehr leistet ihre Verpflichtungen fiir die Stadt und die Gemeinden Birmenstorf, Ennetbaden, Gebenstorf und Miilligen.
Alle Leistungen werden im Verbund erbracht und es erfolgt keine Leistungsnotierung nach Gemeinde. (Total 56.60 FTE)

Abteilung Bau 22.10 0.00 22.10 0.00
-Abteilungsleitung & Sekretariat BAU 5.20 -1.00 4.20 0.00
-Rechtssetzung und Bewilligungen 6.70 0.50 7.20 0.00
-Hochbau 3.50 0.00 3.50 0.00
-Tiefbau und &ffentlicher Raum 6.70 0.50 7.20 0.00
Abteilung Infrastruktur 104.45 2.05 106.50 1.20
-Abteilungsleitung & Sekretariat INFRA 2.60 0.00 2.60 0.20
-Werkhof 37.95 0.45 38.40 0.00
-Technisches und infrastrukturelles Gebdudemgmt. 36.00 0.80 36.80 0.20
-Kaufmannisches Gebdudemanagement 6.30 0.00 6.30 0.80
-Immobilien- und Portfoliomanagement 3.50 0.80 4.30 0.00
-Terrassenbad/Wasserflachen 18.10 0.00 18.10 0.00

Aufgaben fiir Dritte der Abteilung Immobilien sind die Verwaltung und die Eigentiimervertretung fiir die Immobilien der Ortsbiirgergemeinde

Baden sowie die Parkhausbewirtschaftung fiir die Parkhduser der Parkhaus Landli AG. Insgesamt ca. 1.0 — 1.5 FTEs, verteilt auf mehrere

Mitarbeitende.

Total bewilligte FTE | 376.08 | 20.00 | 396.08 | 78.87
"Der SOLL-Bestand kann wegen befristeter Anstellungen, z.B. als Uberbriickung von Engpéssen (iberschritten werden.

Entwicklung Stellenplan Stadt Baden/Aufgaben fiir Dritte ab 2020

2022 2023 2024 2025
Aufgaben Stadt Baden 251.15 243.63 303.08 318.51
Aufgaben fir Dritte 72.43 80.05 74.00 78.87
Total 323.58 323.68 377.08 397.38

Personalbestand
Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhéltnisse der Stadt Baden exkl. Kurzeinséatze, Lernende, Prakti-
kant/innen, Mitarbeitende in Ausbildung, integrative Arbeitsplatze sowie Lehrpersonen mit Spezialaufgaben

Mitarbeitende gemdss Personalreglement Vollzeit Teilzeit Total

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Mannlich 134 128 85 96 219 224
Weiblich 48 60 352 380 400 440
Total 182 185 437 476 619 664
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Integrative Arbeitsplitze

Statistiken der Verwaltung

Einsatzorte (Abteilung / Kompetenzbereich) 2022 2023 2024 2025
Kultur, Bibliothek (unbefristet) 1 1 1
Offentliche Sicherheit, Stab/Verkehr (unbefristet) 1 1 1 1
Gesellschaft, Stadtbiro (unbefristet) 1 1 1 1
Volksschule, Tagesstrukturen (unbefristet) 0 0 0 1
Berufliche Integration/Wiedereingliederung in Arbeitsmarkt (befristete Einsatze) 4 4 2 2
Total 7 7 5 6

Ausbildungsplatze (Lernende / Praktikant*innen / Mitarbeitende in Ausbildung)
Lehrberuf/Praktikum 2022 2023 2024 2025
Kauffrau/Kaufmann EFZ mit integrierter Berufsmaturitat 0 1 2 4
Kauffrau/Kaufmann EFZ 6 5 8 5
Fachfrau/Fachmann [+D 1 2 2 2
Fachfrau/Fachmann Betreuung 3 3 5 12
Fachfrau/Fachmann Betriebsunterhalt 1 1 3 4
Zwischentotal Lehrstellen 1" 12 20 27
Praktikant*in (kaufmannisch) 2 3 3 3
Praktikant*in Jugendarbeit 1 1 1 1
Praktikant*in Klima und Umwelt 1 1 2 1
Praktikant*in Rechtsdienst 1 1 1 0
Praktikant*in Stadtentwicklung 1 1 1 1
Mitarbeitende in Ausbildung Soziale Arbeit / Sozialpddagogik 9 6 8 6
Polizist*in in Ausbildung 2 4 4 8
Zwischentotal Praktikum & Ausbildungsplatze 17 17 20 20
Total 28 29 40 47
Eintritte und Austritte gemass Personalreglement

Diese Zahlen sind exkl. Kurzeinsatze, Lernende und Praktikant/innen sowie Lehrpersonen mit Zusatzpensen
Position 2022 2023 2024 2025
Eintritte (inkl. befristete Anstellungen) 138 137 174 126
Austritte (inkl. befristete Anstellungen, Pensionierungen und Todesfélle) 125 141 101 96
Fluktuation (brutto, inkl. befristete Anstellungen) 23.28% 26.50% 17.03% 14.98%
Fluktuation (brutto, nur unbefristete Anstellungen) 14.48% 18.94% 10.12% 9.67%
Pensionierungen 14 8 12 6
Todesfélle 1 0 0 2

Dienstjubilden

Januar 2025

Mitarbeiter/in

Kompetenzbereich

Anzahl Dienstjahre

Luzia Capanni

Integration

5 Jahre

Sam Kyburz Sicherheitspolizei 5 Jahre
Micha Schmid Immobilien- und Portfoliomanagement 5 Jahre
Astrid Matter Tagesschulen 5 Jahre
Quirui Tong Jugendkultur Werkk 5 Jahre
Céline Jorg-Viaene Stadtbibliothek 5 Jahre
Agnes Frey-Guintrand Stadtbibliothek 5 Jahre
Carolina Cabrera Alvarez Stadtbibliothek 10 Jahre
Chiara Perniola Betreibungsamt 10 Jahre
Ken Ruegg Kinder und Jugend 10 Jahre
Madeleine Strebel Kiing Historisches Museum 15 Jahre
Albert Conrad Zivilstandskreis 35 Jahre
Februar 2025

Mitarbeiter/in

Kompetenzbereich

Anzahl Dienstjahre

Alexandra Schneider Jugendkultur Werkk 5 Jahre
Carmen llli Stadtbibliothek 5 Jahre
Andreas Capiaghi Werkhof 5 Jahre
Stefani Binder Regionaler Sozialdienst 15 Jahre
Volksschule 30 Jahre

Annegret Gerdes-Sander,
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Statistiken der Verwaltung

Marz 2025

Mitarbeiter/in Kompetenzbereich Anzahl Dienstjahre
Rosa Pesce Tagesstrukturen 5 Jahre

Matthias Brupbacher Sicherheitspolizei 5 Jahre

Marcel Hafliger Jugendkultur Werkk 5 Jahre

Nino Zulauf Werkhof 5 Jahre

Anette Gotzsche Hansen Historisches Museum 5 Jahre

Jelena Schneider Steuern 5 Jahre

Mike Hofmann Sicherheitspolizei 10 Jahre

Tiziana Oesch Steuern 10 Jahre

Claudia Sandmeier Historisches Museum 20 Jahre

April 2025

Mitarbeiter/in Kompetenzbereich Anzahl Dienstjahre
Patrizia Di Pietro Bonaventura Regionaler Sozialdienst 20 Jahre

Mai 2025

Mitarbeiter/in Kompetenzbereich Anzahl Dienstjahre

Irene Mio Meier

Technisches und infrastrukturelles Gebdudemanagement

20 Jahre

Christina Jost Zivilstandskreis 30 Jahre
Elisabeth Schwarz-Keusch Volksschule 30 Jahre
Sonia Talarico-Fonollosa Betreibungsamt 35 Jahre
Juni 2025

Mitarbeiter/in Kompetenzbereich Anzahl Dienstjahre
Markus Meyer Verkehrspolizei 5 Jahre
Nicola Meier Technisches und infrastrukturelles Gebdudemanagement 5 Jahre
Andreas Lauchli Kaufmannisches Gebaudemanagement 10 Jahre
Eva Bluhler Regionaler Sozialdienst 15 Jahre
Anja Tempel Volksschule 15 Jahre
Martin Koch Spezialaufgaben 35 Jahre
Juli 2025

Mitarbeiter/in Kompetenzbereich Anzahl Dienstjahre
Zumride Xheladini Technisches und infrastrukturelles Gebdudemanagement 5 Jahre
Curdin Schmid Steuern 5 Jahre
Thomas Lutolf Kontaktstelle Wirtschaft 20 Jahre
Mario Votta Terrassenbad / Wasserflachen 25 Jahre
Markus Muff Werkhof 30 Jahre
August 2025

Mitarbeiter/in Kompetenzbereich Anzahl Dienstjahre
Lena Kriesi Volksschule 5 Jahre
Livia Roth Kinder und Jugend 5 Jahre
Marco Fodor Finanzen 5 Jahre
Alma Portmann Schulsozialarbeit 5 Jahre
Roger Reich Werkhof 5 Jahre
Melanie Borter Alter 5 Jahre
Sandra Spichtig Steuern 10 Jahre
Dario Schoch Werkhof 10 Jahre
Marc Duscher Sicherheitspolizei 15 Jahre
Martin Holliger Werkhof 15 Jahre
September 2025

Mitarbeiter/in

Kompetenzbereich

Anzahl Dienstjahre

Esther Burger Razionale

Regionaler Sozialdienst

5 Jahre

Glorija Radenkovic Tagesstruktur 5 Jahre

Thierry Kissling Jugend Kulturwerkk 5 Jahre

Stefan Metzger Terrassenbad / Wasserflachen 10 Jahre

Esther Fernandez-Heinrich Stadtbibliothek 10 Jahre

Sandra Fritschi Kunstraum 15 Jahre

Daniela Amodeo-Locher Technisches und infrastrukturelles Gebdudemanagement 30 Jahre

Oktober 2025

Mitarbeiter/in Kompetenzbereich Anzahl Dienstjahre
Manuel Vogt Sicherheitspolizei 5 Jahre

Martin Brénnimann

Offentliche Sicherheit

10 Jahre
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Statistiken der Verwaltung

November 2025

Mitarbeiter/in

Kompetenzbereich

Anzahl Dienstjahre

Luca Stirnemann Werkhof 5 Jahre
Flavia Strebel Sozikulturelle Mandate 5 Jahre
Annemarie Ita Stadtbibliothek 10 Jahre
Dezember 2025

Mitarbeiter/in Kompetenzbereich Anzahl Dienstjahre
Raphael Gartner Sicherheitspolizei 10 Jahre
Pascal Brack Werkhof 10 Jahre
Markus Aeschlimann Offentliche Sicherheit 20 Jahre
Rolf Krahenbdihl Sicherheitspolizei 25 Jahre
Patrick Nothiger Spezialaufgaben 25 Jahre
Heinz Kubli Politik 35 Jahre

Pensionierungen

Mitarbeiter/in

Kompetenzbereich

Tétig bei der Stadt Baden von - bis

Edit Kappeli Betreibungsamt 01.10.1990 — 28.02.2025
Anita Kopp Stadtbiiro 01.09.2004 — 30.04.2025
Maria Di Giulio-Martinisi Volksschule 01.08.2001 — 31.07.2025

Maria Tomczynska

Historisches Museum

01.03.2013 — 31.08.2025

Fred Zaugg

Werkhof

01.02.1992 — 30.09.2025

Gabriele Kohler

Integration

01.02.2022 — 30.11.2025
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3.3.2 Finanzen

Aufgabengebiete:

B Geldmittelverwertung, Inkasso, B Besoldungswesen
Zahlungsverkehr B Versicherungswesen, Analysen,

B Hauptbuch, Debitoren, Kreditoren Planung/Budgetierung

B Steuerung der Ausgaben

Anzahl Personen* per 31.12.25 Anzahl besetzte
Finanzen Vollzeit Teilzeit Total Vollzeitstellen (FTE)
Frauen 3 3 6 per 31.12.25
Manner 1 2 3
Total 4 5 9 7.70**

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inkl. Nennungen Mehrfachanstel-
lungen)

** Stellenplan 8.85. Vakanz im Bereich Inkasso.

Auftragswirksamkeit der Investitionen und baulichen Unterhaltsarbeiten

2023 2024 2025
Standort der Untemshmung Auftragsvolumen Auftragsvolumen Auftragsvolumen
CHF % CHF % CHF %
Stadt Baden 9'038'205 19.5 7'854'140 32.6 5'972'460 29.4
Region Baden 3'964'315 8.5 2'484'936 10.3 1'819'212 9.0
Ubrige Schweiz 33'254'636 72.0| 13'754'572 57.1| 12'494°960 61.6
Gesamtauftragsvolumen 46'257'156 100.0 | 24'093'648 100.0 | 20'286'632 100.0
Anzahl Kreditorenrechnungen 19'042 21177 21'806

Weitere statistische Angaben und Auswertungen befinden sich in der separaten Broschiire Gesamtrechnung 2025.
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3.3.3 Steuern

Aufgabengebiete:

B Administration
B Veranlagungen
B Inventurwesen

Anzahl Personen* per 31.12.25
Steuern Vollzeit Teilzeit Total
Frauen 6 8 14
Méanner 3 2 5
Total 9 10 19

Statistiken der Verwaltung

B Liegenschaften

B Aktuariate Steuerkommission

Anzahl besetzte
Vollzeitstellen (FTE)
per 31.12.25

15.2%*

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-

stellungen)
** Stellenplan 16.4. Vakanzen.

Steuerveranlagungen

Natiirliche Personen 2022 2023 2024 2025
Ordentliche Einkommens- und Vermdgenssteuern/Sollbestand per 31.12. 13144 13'292 15’490 15’581
Im Kalenderjahr erhobene Jahressteuern 767 709 967 1075
Im Kalenderjahr erhobene Grundstlickgewinnsteuern 123 132 176 191
Im Kalenderjahr erhobene Sondersteuern 15 15 15 15
Anzahl Falle pro Kalenderjahr 14'049 14148 16'648 16'862
Wachstum gegenuber Vorjahr in % 1.00 0.99 17.67 1.29
Eingegangene Rechtsmittel (Einsprachen laufende Periode/Nachtrage) 78 82 102 103
Entwicklung der Gemeindesteuern und anderer Steuern (in Mio. CHF)
Position 2022 2023 2024 2025
Steuerfuss in % 92 92 92 92
Einkommens- und Vermdgenssteuern 61.436 62.856 76.343 80.230
Quellensteuern 5.142 5.011 7.199 7.385
Aktiensteuern 13.737 31.819 67.054 41.297
Total Gemeindesteuern 80.315 99.686 150.596 128.912
Wachstum gegeniiber Vorjahr in % 7.27 24.12 51.07 -14.40
Grundstiickgewinnsteuern 1.481 1.099 1.890 1.789
Nach- und Strafsteuern 0.193 0.469 0.250 0.152
Erbschafts- und Schenkungssteuern 1.314 1.053 2.161 0.622

Weitere statistische Angaben und Auswertungen befinden sich in den separaten Broschiren Rechnung 2025 und Produkte-

rechnung 2025.
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3.4 Ressort Gesellschaft
3.41 Gesellschaft
Aufgabengebiete:

B Kontaktstelle der Abteilung Gesellschaft
B Kompetenzbereich Friihe Kindheit und Familie
B Kompetenzbereich Kinder und Jugend

Statistiken der Verwaltung

B Kompetenzbereich Integration
B Kompetenzbereich Alter
B Kompetenzbereich Soziokulturelle Mandate

Anzahl Personen* per 31.12.25

Gesellschaft,
exkl. Stadtbiiro,
Zivilstandskreis

und Regionaler Anzahl besetzte

Vollzeitstellen (FTE)

Sozialdienst Vollzeit Teilzeit Total per 31.12.25
Frauen 1 20 21

Manner 1 5 6

Total 2 25 27 17.55**

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-
stellungen)
** Stellenplan 19.5. Vakanzen/temporare Pensenreduktionen in den Kompetenzbereichen Kinder und Jugend und Integration.

1. Nutzung der Kontaktstelle fiir Kinder-, Jugend-, Familien- und Integrationsfragen

Nutzung Kontaktstelle 2024 2025
Kinder- und Jugendfragen 178 138
Familien/Betreuung 378 256
Integration 81 109
Diverse' 167 160
Total 804 663

) Themen: Anfragen im Zusammenhang mit der Vermietung von Réumen (Jugendraume in den Quartieren) / Allgemeine Orientierungsauskiinfte
zu Dienstleistungen und Angeboten der Stadt Baden / Anfragen zu allgemeinen Unterstiitzungs- und Beratungsangeboten in der Region Baden.

2. Kompetenzbereich Friihe Kindheit und Familie

Nachfrage Tagesstrukturen fiir Schulkinder

Anzahl geleistete Betreuungsmodule SJ 23/24 * | SJ 24/25 **
Friihbetreuungen 2'348 1’525
Mittagsbetreuungen 53'436 20’623
Nachmittagsbetreuungen 18’169 7133
Spatnachmittagsbetreuungen 29'048 11568
Ferienbetreuungen 1’639 501

* Alle Standorte: Allmend, Dattwil, Innenstadt, Kappelerhof, Meierhof (ABB Hort Stadtbach-Piraten), Ritihof, Turgi (Tagesstruktur Turgi), Wiesen-
strasse (ABB Hort Gipfelstiirmer)

** Nur noch folgende Standorte: Meierhof (ABB Hort Stadtbach-Piraten), Rtihof, Turgi (Tagesstruktur Turgi), Wiesenstrasse (ABB Hort Gipfel-
stlirmer). Die restlichen Standorte werden Uber das Ressort Bildung und Sport ausgewiesen.

Betreuung in Tagesfamilien

Betreuungsstunden pro Kalenderjahr SJ 23/24 | SJ 24/25

Betreuung in Tagesfamilien 2214 652
Betreuung von Vorschulkindern aus Baden in Poolkrippen

Anzahl geleistete Betreuungstage und Kosten 2023 2024 2025

Nicht subventionierte Betreuungstage 8'769 8’500 8’567

Subventionierte Betreuungstage 17°058 20528 15’385

Durchschnittlicher Elternbeitrag fiir subventionierte Betreuungstage 45% 48% 45%
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Statistiken der Verwaltung

3. Kompetenzbereich Kinder und Jugend

Nutzung mobile Jugendarbeit (16 — 25 Jahrige) 2023 2024 2025
Anzahl Kontakte 1425 1'843 1622
Nutzung KJA Angebote Oberstufe (12 — 15 Jahrige) 2023 2024 2025
Anzahl Kontakte 12’571 22'694 12'274
Nutzung Kinderanimation und Mittelstufe (ca. 5 — 11 Jahrige) 2023 2024 2025
Kappelerhof 1°083 671 586
Meierhof 425 395 373
Dattwil 441 736 634
Ritihof 208 379 281
Ubrige Quartiere und mobile Angebote 538 1031 738
Total 2'695 3212 2'612
4. Kompetenzbereich Integration
Information und Beratung von Migrant*innen der Vertragsgemeinden 2023 2024 2025
Anzahl Anfragen 438 453 400
Meist nachgefragte Themenbereiche
2023: Deutsch lernen, Aus- und Weiterbildung, Arbeitssuche, Soziale Integration
2023: Deutsch lernen, Arbeitssuche, Soziale Integration, Aus- und Weiterbildung
2025: Deutsch lernen, Arbeitssuche, Fragen zum Aufenthalt, Soziale Integration
5. Kompetenzbereich Alter
Statistische Werte Einwohner*innen in Baden 2024 2025
Anzahl Personen lber 65 Jahre (Stand 31. Dezember) 3784 4111
Anzahl Kontakte und Beratungen 2024 2025
Privatpersonen 46 58
Institutionen, Vereine, verwaltungsintern 106 150
Total 152 208
6. Kompetenzbereich Soziokulturelle Mandate
Soziokulturelle Mandate 2024 2025
Anzahl Vertrage 6 6
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3.4.2 Stadtbiiro

Aufgabengebiete:

B Einwohner- und Stimmregister

B Zentrale Adressverwaltung

B Telefonzentrale

B Einbiirgerungen

B Fundbiiro

B Hundekontrolle

Anzahl Personen* per 31.12.25

Stadtbiiro Vollzeit Teilzeit Total
Frauen 5 2 7
Manner 1 2 3
Total 6 4 10

Statistiken der Verwaltung

Erstberatung

Diverse Verkaufe

Anlasse fiir Neuzugezogene

Abgabe von Broschiiren, Formularen usw.

Erteilung von diversen Auskiinften, Informationen

Entgegennahme und Weiterleitung von Bestellungen

Anzahl besetzte
Vollzeitstellen (FTE)
per 31.12.25

7.88**

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-

stellungen)

** Stellenplan 8.7. Eine offene Stelle (Neubesetzung per 01.01.2026). Eine befristete Anstellung (0.35 FTE) im Rahmen eines integrativen Ar-
beitsplatzes ist nicht stellenplanrelevant.

Bevolkerungsstruktur nach Bewilligungsart

Position 2023 2024 2025
Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %
Niederlassung CH 12'267 13726 13’690
Einwohnerblrger/innen 1’830 2'264 2'320
Ortsburger/innen 750 773 777
Total Schweizer/innen 14’847 72.59 16’763 70.16 16’787 69.76
B Jahresaufenthalt 2’123 2'811 2'969
C Niederlassung 3'253 3'949 3'910
L Kurzaufenthalt (>=12 Mt.) 40 54 52
N Asylsuchende 5 2 2
S Schutzbedirftige 134 173 191
F Vorlaufig Aufgenommene 50 63 60
Nicht zugeteilt - - 76 94
Total Auslénder/innen 5’605 27.41 7’128 29.84 7'278 30.24
Stand Jahresende 20’452 100 23’891 100 24’065 100
Anzahl Nationen 113 116 120
Bevolkerungsstruktur nach Geschlecht
Position Schweizer/innen Ausldnder/innen Total
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Anteil weiblich 7'559 8'514 8'542 2'557 3'286 3'352 10116 11’800 11’894
in % 50.9 50.8 50.9 45.6 46.1 46.1 49.5 49.4 49.4
Anteil mannlich 7'288 8249 8'245 3'048 3'842 3'926 10’336 12’091 12’171
in % 49.1 49.2 49.1 54.4 53.9 53.9 50.5 50.6 50.6
14'847 16’763 16’787 5605 7128 7'278 20452 23’891 24’065
Biirgerrecht

Zahlen betreffen effektive Bearbeitung/Entscheide zwischen 1.1. und 31.12., Jahresiiberschneidungen nicht beriicksichtigt.

Position Eingang Gesuch Beurteilung Stadtbiiro Beurteilung Stadtrat
positiv negativ positiv Negativ
Einwohnerbirgerinnen/Einwohnerbirger 11 0 8 0
Ortsbirgerinnen/Ortsbirger 10 0 6’ 0
Entlassungen aus dem Biirgerrecht 0 0 0 0

' Die Beurteilung erfolgt anlasslich der Ortsbiirgergemeindeversammliung
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Position

Eingang Erhebungsbericht

Bearbeitung Erhebungsbericht

Einbiirgerung durch Kanton

mit Gesprach

ohne Gesprach

Erleichterte Einblrgerungen 45 33 12 33
Position Erstberatung | Abgabe | Eingang | Beurteilung Beurteilung Einbiirgerung Einbiirgerung
Gesuch | Gesuch Stadtbiiro? Einbiirgerungs- durch Stadtrat?> | durch Kanton?
kommission?
positiv | negativ | positiv | negativ
Ordentliche
Einbiirgerungen 70 67 70 99 2 108 0 97 61
2Anzahl Gesuchstellende
Abstimmungen und Wahlen
Anzahl Vorlagen/Wahlginge 2023 2024 2025
Abstimmungs-/Wahltermine 2 5 4
Vorlagen Bund 3 12 5
Wahlgange Bund 3 0 0
Vorlagen Kanton 3 2 2
Wahlgénge Kanton 0 1 0
Wahlgange Bezirk 4 0 0
Vorlagen Gemeinde 0 0 2
Wahlgénge Gemeinde 0 0 2
Durchschnittliche Stimmbeteiligung in % 49.35 47.83 45.84
Davon briefliche Stimmabgabe in % 96.64 95.95 97.26
Initiativen und Referenden, Unterschriftenkontrolle* 2023 2024 2025
Eidgendssische Initiativen 13 14 6
Kantonale Initiativen 2 3 1
Bezirks Initiativen 0 0 0
Kommunale Initiativen 0 0 1
Eidgendssische Referenden 5 5 2
Kantonale Referenden 0 0 0
Kommunale Referenden 0 0 0
Abstimmungs- und Wahlbeschwerden 2023 2024 2025
Abstimmungs- und Wahlbeschwerden 0 0 0
Stimmregister 2023 2024 2025
Stimmberechtigte der Einwohnergemeinde 12414 14°009 14°049
Stimmberechtigte Auslandschweizer/innen 473 516 526
Stimmberechtigte der Ortsbirgergemeinde 626 645 644
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343 Zivilstandskreis

Aufgabengebiete:

B Familienregister / Infostar Person B Trauungen
B Einzelregister / Infostar Ereignis

(Geburt/Tod/Ehe/Anerkennung)

B Bestattungen

Anzahl Personen* per 31.12.25 Anzahl besetzte
Zivilstandskreis Vollzeit Teilzeit Total Vollzeitstellen (FTE)
Frauen 5 2 7 per 31.12.25
Manner 1 0 1
Total 6 2 8 5.90**

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-
stellungen)

** Besetzte Vollzeitstellen entsprechen dem Stellenplan.

Auskiinfte und Ausziige; Einwohnende

Vorgange 2022 2023 2024 2025

Einwohnende Zivilstandskreis Baden am 01.01. 56'904 57'688 58’854 59’583

' Der Zivilstandskreis Baden besteht seit 01. Mérz 2004. Dem Kreis gehdren folgende Gemeinden an (Baden, Birmenstorf, Ennetbaden, Freienwil, Gebens-
torf, Obersiggenthal, Untersiggenthal, Wirenlingen).

Infostar Ereignis

Vorgédnge/Eintragungen 2022 2023 2024 2025
Geburten 1'679 1'737 1'704 1'946
Trauungen 367 332 308 273
Eintragungen gleichgeschlechtliche Partnerschaften 1 0 0 0
Todesfélle 792 738 743 858
Kindesanerkennungen 143 127 122 117
Namenserklarungen 54 38 49 26
Verschiedene Staatsangehorigkeiten Ereignis 91 92 94 101

Infostar Gerichts- und Verwaltungsentscheide

Vorgange/Eintragungen Sonderzivilstandsamt 2022 2023 2024 2025
Gerichtsentscheide (Scheidungen etc.) 318 303 306 366
Verwaltungsentscheide (Einbirgerungen, Auslandfélle etc.) 535 619 583 676
Bestattungswesen

Vorgénge 2022 2023 2024 2025
Besprechungen betreffend Bestattungen und Abdankungen in Baden 188 162 189 224
Kremation in % 90 92 92 91
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3.4.4 Regionaler Sozialdienst
Aufgabengebiete:

B Sekretariat
B Erwachsenen- und Kindesschutz
B Sozialdienst

Anzahl Personen* per 31.12.25
Regionaler Sozi-
aldienst Baden Vollzeit Teilzeit Total
Frauen 7 15 22
Manner 4 3 7
Total 11 18 29

Statistiken der Verwaltung

B Gemeindezweigstelle der

Sozialversicherungsanstalt (SVA)

Anzahl besetzte
Vollzeitstellen (FTE)
per 31.12.25

22.35*

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-

stellungen)

** Stellenplan 19.89 FTE. Uberschreitung aufgrund Fliichtlingsbetreuung.

Sozialhilfe: Nettostiitzungskosten nach Unterstiitzungsgriinden

Unterstiitzungsgriinde 2024 2024 % 2025 2025 %
Erwerbstatig mit Unterstiitzung 238'096.50 7 209'755.18 5
Erwerbslos/Rentenpriifung/Erwerbsunfahigkeit 2'560'508.63 76 3'498'255.93 81
Personen in Ausbildung/Arbeitsintegrationsprogrammen 560'482.27 17 602'647.62 14
Total 3'349'087.40 100 4'310°658.73 100
Altersstruktur aller Personen in der Sozialhilfe
Alter 2022 2023 2024 2025
0—17 Jahre 127 125 134 111
18 — 25 Jahre 43 44 50 50
26 — 35 Jahre 93 90 93 98
36 — 45 Jahre 103 100 93 106
46 — 55 Jahre 58 57 67 73
56 — 64 Jahre 46 46 72 72
65 — 79 Jahre 4 4 8 11
80 + 4 4 9 11
Total Personen 478 470 526 532

Unterstitzungsfille nach Kostentrager

In einem Unterstiitzungsfall werden die Personen zusammengefasst, die zusammenleben und miteinander in einer Rechtsbe-
ziehung stehen, sich also von Gesetzes wegen gegenseitigen Beistand schulden. Sie bilden in der Sozialhilfe einen Unterstiit-

zungsfall und werden gemeinsam unterstitzt.

Kostentrager 2022 2023 2024 2025
Stadt Baden 269 257 322 307
Kanton fir Personen ohne festen Wohnsitz 12 14 6 7
Kanton fir Fliichtlinge 31 17 26 25
Subtotal Sozialhilfe 312 280 353 339
Elternschaftsbeihilfe 0 4 8 8
Alimentenbevorschussung 35 42 50 58
Alimenteninkasso 22 22 29 32
Total Unterstiitzungsfalle 368 347 440 437
Griinde fiir den Abschluss eines Falles
Abschlussgriinde 2022 2023 2024 2025
Verbesserung der Erwerbssituation 36 26 33 25
Existenzsicherung durch andere Sozialleistungen 28 19 39 26
Beendigung der Zusténdigkeit (Wegzug) 29 15 13 12
Anderes und unbekannt (Kontaktabbruch, Todesfall etc.) 16 13 22 20
Total abgeschlossene Fille 109 73 106 83
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Anzahl Beziigerinnen und Beziiger von Leistungen 2022 2023 2024 2025
Bezugerinnen und Beziger von Erganzungsleistungen 434 425 563 556
Bezugerinnen und Beziiger von Hilflosenentschadigung 105 73 111 174
Bezigerinnen und Beziger von Pramienverbilligung 3117 3'437 4’052 4’498
Anzahl Personen mit Leistungssperre bei der Krankenkasse

94

133* 178 158
* Seit 1. November 2023 erhalten Versicherte, gegen die Verlustscheine fiir nicht bezahlte Pramien und Kostenbeteiligungen aus der Grundversicherung vorliegen, keine Leis-
tungssperre mehr.
Gemeldete Erwerbslose
Stichtag 2022 2023 2024 2025
Ende Juni 268 205 357 429
Ende Dezember 251 253 411 485
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3.5 Ressort Bildung und Sport

Aufgabengebiet:
B Fihren der Abteilung Bildung und Sport

Anzahl Personen* per 31.12.25
Bildung und
. . Anzahl besetzte
Sport Vollzeit Teilzeit Total Vollzeitstellen (FTE)
Frauen 8 116 124 per 31.12.25
Manner 2 16 18
Total 10 132 142 61.67

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhéltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-
stellungen)

Personalbereiche der Abteilung Bildung und Sport

Folgende Funktionen der Abteilung Bildung und Sport werden nach Badener Personalreglement und tber die stadtische Salaradministration
angestellt und sind in der obigen Tabelle in den FTE zusammengefasst:
. Verwaltung und Sachbearbeitung der Abteilung (Abteilungsleitung, Stabsstellen, Administration Bildung und Sport)
Verwaltung und Sachbearbeitung der Volksschule (Schuladministration, Technischer ICT Support VSB)
Schulerganzende Betreuung (modulare Tagesstrukturen und Ganztagsschulen)
Ausgewahlte Schulfunktionen (Schulgesundheitsdienste, Aufgabenstunden Primarschule)
Kompetenzbereich Sport
Kompetenzbereich Schulsozialarbeit
Kompetenzbereich Tagesstrukturen

Nebst den Lehrpersonen werden folgende Funktionen nach kantonalem Personalrecht angestellt und tber die kantonale Saldradministration
gefuhrt. Der Stadt Baden werden 35% der Lohnkosten durch das Departement Bildung, Kultur und Sport in Rechnung gestellt.
. Schulleitende aller Standorte

Die folgenden Funktionen werden nach kantonalem Personalrecht angestellt und liber die kantonale Salaradministration gefiihrt. Die Personal-
kosten werden vollumféanglich der Stadt Baden durch das Departement Bildung, Kultur und Sport in Rechnung gestellt:
. Geschéftsleiter/in Volksschule Baden
Hortleitende der Ganztagsschulen, sofern sie zusétzlich die Funktion der Schulleitung innehaben
Schwimmlehrpersonen
Kursleitende Ateliers Primarschule
Padagogischer ICT-Support (50% finanziert durch Stadt, 50% durch Ressourcenkontingent Kanton)

Verdanderungen Stellenplan 2024 auf 2025

Der Stellenplan hat sich von 2024 auf 2025 von 49.84 FTE auf 62.14 FTE erhéht (Zunahme um 12.30 FTE). Die Erh6hung kommt wie folgt zu
Stande:

. 10.65 FTE Integration modulare Tagesstrukturen, Standorte der Vereine ABB Kinderkrippen (Meierhof/Wiesenstrasse) und Tagi Turgi
. 0.8 FTE Abteilungsadministration
o 0.6 FTE Erhéhung Administration Tagesstrukturen
o 0.1 FTE Erh6éhung Administration Ganztagsschulen (Wachstum Riitihof)
o 0.1 FTE Erhéhung Koordination Sonderschulung, Private Schulung, Privatschulen (infolge Fusion Turgi)
. 0.7 FTE Erhéhung Hort Ritihof; Die Ganztagsschule Ritihof wachst gemass Planung jedes Jahr um einen Jahrgang bis séamtliche
Jahrgange vom Kindergarten bis Ende Primarschule gefiihrt werden
. 0.15 FTE Koordination Berufsbildung schulergédnzende Betreuung

Abweichung zwischen der Anzahl besetzten Vollzeitstellen (FTE) und dem Stellenplan
Die Anzahl besetzter Stellen betragt 61.67 FTE und entspricht damit mehr oder weniger dem Stellenplan von 62.14 FTE. Jahrliche Schwankun-

gen kommen regelmassig zu Stande, weil der Personaleinsatz der schulergdnzenden Betreuung primar an der Anzahl der zu betreuenden Kin-
dern gemass vorgegebenem Betreuungsschliissel — also an der Nachfrage — auszurichten ist.
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Entwicklung der Anzahl Schiilerinnen und Schiiler
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3.6 Ressort Kultur
Aufgabengebiete:
B  Kulturforderung B Stadtbibliothek
B Dienstleistungen/Administration B Historisches Museum
m Offentlichkeitsarbeit B Stadtarchiv
B Projekte B Kunstraum
B Jugendkulturraum Werkk
Anzahl Personen* per 31.12.25 Anzahl besetzte
Kultur Vollzeit Teilzeit Total Vollzeitstellen (FTE)
Frauen 0 104 104 per 31.12.25
Manner 1 24 25
Total 1 128 129 26.56*

*Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen
Mehrfachanstellungen)

** Stellenplan 27.15 FTE. Die bewilligten Stellen zur Umsetzung der Strategie Stadtbibliothek konnten per Ende 2025 noch nicht vollumfanglich
besetzt werden.

1. Kulturférderung

Institutionalisierte Kulturforderung — Beitrége an Institutionen und Veranstaltende

. e Unterstiitzun
Bereich Institution CHF 9
Fantoche — Internationales Festival fir Animationsfilm 239'200
Figura Theaterfestival 161200
Institutionen mit Leis- Schweizer Kindermuseum 143200
tungsvereinbarungen Kurtheater, Theaterstiftung 277500
Museum Langmatt 104'000
Thik, Theater im Kornhaus 134'800
Institutionen und Veran- Aaku, Aargauer Kulturmagazin 10'400
ts:;:::de mit Jahresbei- Argovia Philharmonic 15'600
Badener Vokalensemble 5'200
Bagni Popolari 20'000
Blasorchester Baden Wettingen 7'300
Bluesfestival Baden 46'200
Bluus Club Baden 4'200
Endlich Mittwoch Kulturverein (Stanzerei) 24'000
Freiluftkino 5'200
Jazz in Baden 13'500
Kulturweg Limmat 10'400
Marina Korendfeld Konzertreihe 6'300
Neue Kurkapelle 20'000
Neue Musik Numu 6000
One of a Million Musikfestival Baden 16'200
Royal Kulturbetrieb 46'800
Sinfonia Jubildumsbeitrag 10000
Trudelhaus: Ausstellungsprogramm 26'000
Zauberlaterne 3'200

Erganzungen zu vorangehender Tabelle «Institutionalisierte Kulturférderung»: Die Ortsblrgergemeinde engagierte sich 2025 in
der institutionalisierten Kulturférderung mit insgesamt CHF 273'000. Folgende Institutionen wurden vollumfanglich mit Geldern
der Ortsbiirgergemeinde unterstiitzt: Kino Orient, Konzertreihe Piano District, Literarische Gesellschaft (Badener Neujahrsblatter
und Veranstaltungsreihe Baden liest), Sinfonia Baden. Beitrage gingen zudem an das Schweizer Kindermuseum, das Kurtheater
(Theaterstiftung) und an das One of a Million Festival. Im Zuge der Fusion mit Turgi gingen im Rahmen der Besitzstandswahrung
Betrage an den Kulturverein Kulturgi (CHF 20'700), das Kinder- und Jugendtheater (CHF 5'000), die Harmonie Turgi (CHF 4'000),
das Theaterteam Turgi (CHF 2'000) und den Frauenchor Turgi (CHF 1'500).
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Freie Kulturforderung — Beitrdge an Projekte
Im Jahr 2025 bearbeitete die Kulturférderung 91 Projektgesuche: An 52 Projektvorhaben wurde eine Summe von insgesamt
CHF 231’600 gesprochen, 37 Gesuche wurden abgelehnt, zwei Gesuche wurden zurlickgezogen. Die gesprochenen Beitrage
werden laufend auf der Website der Stadt Baden unter www.baden.ch/kulturfoerderung publiziert.

Subventionierte Nut- 2023 2024 2025

zung Trafo Soll | Anfragen Buchungen | Soll Anfragen Buchungen | Soll Anfragen Buchungen
Anzahl subventionierte

Nutzungen/ Jahr 90 88 69 90 134 64 90 132 63
2. Stadtbibliothek
. " . . 2022 2023 2024 2025
Ausleihen nach Biicher-/Medienkategorie Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl %
Belletristik Erwachsene deutsch 45'337 10.7 45461 10.4 46'450 10,2 45’681 10.3
Sachmedien Erwachsene 64'874 15.3 64536 14.8 65'086 14,4 61258 13.7
Belletristik Erwachsene Fremdsprachen 8'356 2.0 8442 1.9 8963 2,0 8701 2.0
Kinderliteratur deutsch 93'737 22.0 94'639 21.6 98737 21,8 99'702 224
Jugendliteratur deutsch 50'465 11.9 50444 11.5 50'961 11,2 52'322 11.7
Kinder- u. Jugendliteratur Fremdsprachen 7'419 1.7 8297 1.9 8.533 1,9 8’904 2.0
alleahgrazm u. Interbibliothekarischer Leihver- 113 0.0 88 0.0 60 0.0 41 0.0
Nonbooks 67'297 15.8 67157 15.3 63513 14,0 58165 13.0
Spiele 7'765 1.8 8442 1.9 8702 1,9 8'972 2.0
E-Books 79'827 18.8 90647 20.7 102758 22,6 102’196 229
Total Ausleihe 425'190 100 | 438'153 100 453'763 100 445942 100.0
Zunahme / -Abnahme 23114 5.7 12'963 3.0 15610 3.6 -7'821 -1.7
Aktive Kunden/Kundinnen nach Wohnort
Baden 2970 31.7 3074 31.7 3315 33,1 3'341 32.8
Ubriger Bezirk 4923 52.5 5012 51.7 5084 50,9 4952 48.7
Ubrige 1'485 15.8 1610 16.6 15699 16,0 1’887 18.5
nach Ausweiskategorie
Erwachsene 2965 31.6 3056 31.5 3308 33,1 3'521 34.6
Kinder und Jugendliche 1°979 21.1 2012 20.7 1982 19,8 2023 19.9
Familien 3759 40.1 3791 39.1 3770 37,7 3647 35.8
Kurzbenutzende 235 2.5 257 2.7 298 3,0 269 2.6
Bibliotheken / Institutionen 440 47 580 6.0 640 6,4 720 71
Total Kunden/Kundinnen 9'378 100 9'696 100.0 9'998 100.0 10’180 100.0
Zunahme / -Abnahme 343 3.8 318 34 302 3,1 182 1.8
Besuchende 129'902 100 142180 100.0 158613 100.0 169'468 100.0
Zunahme / -Abnahme 22'658 211 12278 9.5 16433 11.6 10’855 6.8
3. Historisches Museum
Besuchende nach Kategorien 2022 2023 2024 2025
Kategorie Anzahl % Anzahl % Anzahl % | Anzahl %
Erwachsene Besuchende 7'052 46.1 7'300 51.6 6’859 52.0 6'921 53.4
Andere Besuchende 4'134 27.0 3’641 25.8 3'636 27.6 3277 25.2
Kinder und Jugendliche 4'105 26.9 3'196 22.6 2'694 20.4 2'776 214
Total 15291 100 14’137 100 13’189 100 12°974 100
4. Kunstraum
Nr. | Name der Ausstellung Dauer Besuchende Fuhlr\ur:"genl
I
«Simone Hopferwieser-Thomae. Werke aus dem Nachlass» 23. Februar bis 13. April 421 10
2 «Till Velten. Pulver» 25. Mai bis 20. Juli 322 10
3 «Stéphanie Baechler. They Call It Love» 20. September bis 30. No- 399 10
vember
12. Dezember 2025 bis 1
4 Jahresausstellung «20x25» 11. Januar 2026 506 3
5 Diverse Projekte in Kooperation g;Januar bis 31. Dezem- 1037 8
Total? 2685 38

1Besuchende und Fiihrungen/Anlasse bis 31.12.2025 erfasst.

2Nicht enthalten in dieser Auflistung sind Fremdanlasse im Kunstraum und deren Publikumszahlen.
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Stadtische Kunstsammlung / Kunstvermittiung

Die Einwohnergemeinde tatigte Ankaufe fur die stadtische Kunstsammlung in Héhe von CHF 9°600.00. Der Beitrag der Ortsbiir-
gergemeinde fur Ankaufe (CHF 30'000) und Vermittlung (CHF 5'000) ist nach wie vor wegen Sparmassnahmen sistiert.

5. Jugendkulturlokal Werkk

Jugendkulturlokal Werkk, Kennzahlen 2022 2023 2024 oo
Anzahl Kulturgruppen: 6 13 14 16
Anzahl Betriebsgruppen: 3 4 4
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3.7  Offentliche Sicherheit
3.71 Offentliche Sicherheit, exkl. Betreibungsamt
Aufgabengebiete:
Stadtpolizei
- Alarmstelle
- Sicherheitsdienst
- Verkehrsdienst
- Gewerbepolizei
- Schalterdienst/Amts- und Vollzugshilfe
Verwaltung
- Polizeiverwaltung
] Anzahl Personen* per 31.12.25
Offentliche
Sicherheit, exkl.
Betreibungsamt Vollzeit Teilzeit Total
Frauen 6 10 16
Manner 37 9 46
Total 43 19 62

Statistiken der Verwaltung

- Regionale Bevdlkerungsschutzkommission

- Quartieramt (Zuweisung von Unterkiinften und Infra-
strukturen fur militarische Verbande)

- Administration Feuerwehr

- Material / Gerate Feuerwehr

Stiitzpunktfeuerwehr

Zivilschutzorganisation Region Baden

Regionales Fiihrungsorgan Region Baden

Anzahl besetzte
Vollzeitstellen (FTE)
per 31.12.25

53.35*

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-

stellungen)

** Stellenplan 56.60 FTE. Nicht vollstandig besetzte Pensen bei der Polizei.

Stadtpolizei
Anzahl Bussen 2022 2023 2024 2025
Ordnungsbussen 21'180 19197 18’019 19'254
Schiefe Briicke 330 5 7 7
Geschwindigkeit 74'256 69'792 75'085 78'163
Busseneinnahmen 2022 2023 2024 2025
Total CHF (Brutto, alle Gemeinden) 5'650'000 5'272'000 5'435'340 5'513'346
Strafanzeigen 2022 2023 2024 2025
Anzeigen nach Strafgesetzbuch 586 685 604 1'018*
Anzeigen nach Nebenstrafgesetzen 236 239 297 176*
Anzeigen nach Betdubungsmittelgesetz 50 35 30 7
Anzeigen wegen Fahrens in angetrunkenem Zustand/Fahren unter 28 24 22 20*
Drogen
Verhaftungen und Festnahmen 56 53 67 72
* Daten Januar + Februar 2025 nicht verfugbar, Systemwechsel Vorgangsbearbeitung
Berichte und Einvernahmen 2022 2023 2024 2025
Einvernahmen 217 258 330 >
Berichte 911 926 879 **
** Daten ganzes Jahr 2025 nicht verfligbar, Systemwechsel Vorgangsbearbeitung
Personal
Aus- und Weiterbildungstage Personal 2022 2023 2024" 2025
Tage 321 325 502 569

1 Zunahme aufgrund Einflihrung neue polizeiliche Vorgangsbearbeitung (myABI) sowie Ausriistung der Mitarbeitenden der Sicherheitspolizei

Feuerwehr 2022 20232 2024 2025
Angehorige Feuerwehr 104 201 183 180
Einsatze Feuerwehr 161 220 227 226

2 Steigerung aufgrund Fusion mit Feuerwehren Turgi, Birmenstorf, Gebenstorf und Miilligen
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3.7.2  Betreibungsamt

Aufgabengebiete:

B Administration, Rechtsauskiinfte, Fristenkontrolle B Buchhaltung, Zahlungsverkehr

B Begehren erfassen, Telefon- und Schalterdienst B Zustellungen, Spezialaufgaben, Aussendienst

B Vollzug von Pfandungen, Arresten und Retentionen

Anzahl Personen* per 31.12.25 Anzahl besetzte
Betreibungsamt Vollzeit Teilzeit Total Vollzeitstellen (FTE)
Frauen 2 2 4 per 31.12.25
Méanner 4 1 5
Total 6 3 9 8.20**

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-
stellungen)
** Besetzte Vollzeitstellen entsprechen dem Stellenplan.

Auftragseingidnge und Dienstleistungen des Betreibungsamts
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B Gesamtzahl neue Geschaftsfélle (Betreibungs-, Fortsetzungs- und Verwertungsbegehren, Rechtshilfen, Retentionen, Arreste)
H Total neu eingeleitete Geschaftsfalle Betreibungen
O Pfandungsvollzige

OVerlustscheine

Ergebnisse aus Verwertungshandlungen
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B Zuteilungen an die Glaubiger @davon an die Stadt Baden als Glaubigerin
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3.8 Ressort Bau

3.8.1 Bau, exkl. Tiefbau und 6ffentlicher Raum

Aufgabengebiete:
B Planung/Architektur/Umwelt B Baukontrolle
B Projekte Hochbau B Sekretariat

B Baubewilligungsverfahren

Anzahl Personen* per 31.12.25
Bau, exkl. Tief-
bau und o6ffentli-
. . Anzahl besetzte

cher Raum Vollzeit Teilzeit Total Volizeitstellen (FTE)

Frauen 2 9 11 per 31.12.25

Manner 4 0 4

Total 6 9 15 12.8**
* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-
stellungen)

** Stellenplan 14.9. Vakanz Stelle KBL RSB (Neubesetzung per 1.1.2026) und voriibergehende Nichtbesetzung Projektleiterstellen.

Baubewilligungsverfahren

Bewilligungen erteilt durch Stadtrat 2021 2022 2023 2024 2025
Baubewilligungen im ordentlichen Verfahren 38 45 35 42 71
Baubewilligungen im vereinfachten Verfahren 16 16 14 7 8
Vorentscheide 0 2 2 2 3
Total 54 63 51 51 82
Bewilligungen erteilt durch Abteilung Bau 2021 2022 2023 2024 2025
Bagatellbaugesuche 84 87 88 81 88
Reklamebewilligungen 29 18 26 31 28
Rechtsdienst Abteilung Bau 2021 2022 2023 2024 2025
Einwendungsverfahren 19 23 12 19 11
Verwaltungsbeschwerden 7 9 5 4 3
Verwaltungsgerichtsbeschwerden 3 2 2 2 4
Bundesgerichtsbeschwerden - - - 1 1

Die Gesamtzahl an stadtratlichen Baubewilligungen (ohne Vorentscheide) ist unter den tiefsten Stand von 2021 zuriickgefallen.
Die Anzahl Vorentscheide anderte sich nicht. Die Anzahl Bagatellbaugesuche nahm leicht zu. Die Anzahl Einwendungen und
Verwaltungsbeschwerden halbierten sich circa.

Auszug der stadtischen Bauvorhaben im Hochbau
Hochbau 2023 2024 2025
Umbau und Sanierung Schulhaus Landli
Umbau und Sanierung Gebaude Betreuung und Aula Tannegg
Museum Langmatt, Gesamtsanierung
Schulanlage Meierhof; Sanierung und Erweiterung

Schulanlage Kappelerhof; Sanierung und Erweiterung

Schulanlage Kappelerhof, Sanierung Turnhallengebaude

in Planung/Projektierung im Bau
Die Tabelle enthalt eine Auswahl von der Abteilung Bau betreute Projekte im Hochbau.
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3.8.2 Tiefbau und o6ffentlicher Raum

Aufgabengebiete:
B Baulicher Strassen- und Kunstbautenunterhalt m Offentlicher Raum
B Stadtentwasserung B Spezialprojekte Tiefbau / Verkehr
B Baulicher Park- und Gewiasserunterhalt B Dienstleistungen
Anzahl Personen* per 31.12.25
Eﬁ:ﬁzﬁeﬂngazfm Vollzeit Teilzeit Total v (ﬁg:;gltgf::t(zl:t.?a
Frauen 0 0 0 per 31.12.25
Manner 4 4 8
Total 4 4 8 7.20**
I* Diese)r Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inkl. Nennungen Mehrfachanstel-
ungen

** Besetzte Vollzeitstellen entsprechen dem Stellenplan.

Strassenaufbruch-, Kanalisations- und Bauplatzinstallationsgesuche

0 —_—
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Strassenaufbruchgesuche mBauplatzinstallationsgesuche O Kanalisationsgesuche

Zustandsentwicklung Strassennetz (ganzes Stadtgebiet inkl. Turgi)
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C—=14.0-5.0 schlecht 09% | 09% | 02% | 13% | 1.7% | 14% | 1.3% | 1.4% | 0.6% | 0.4 %
== 3.0-3.9 kritisch 31% | 21% | 22% | 28% | 3.3% | 41% | 35% | 3.7% | 3.3% | 2.7 %
mmmm 2.0-2.9 ausreichend | 10.5% | 11.3% | 11.0% | 10.8 % | 9.5% | 12.7 % | 14.8 % | 13.3 % | 14.5% | 15.4 %
m— 1.0-1.9 mittel 27.3% | 26.6 % | 25.2% | 27.0 % | 27.0 % | 30.0 % | 27.7 % | 27.8 % | 29.0 % | 30.4 %
m— 0.0-0.9 gut 58.2% |59.1 % | 61.4 % | 58.2 % | 58.6 % | 51.8 % | 52.7 % | 53.8 % | 52.6 % | 51.1 %
o= Mittlerer Zustandsindex| 0.97 | 0.95 | 0.95 | 099 | 0.99 | 111 | 110 | 1.07 | 112 | 1.12
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3.9 Ressort Infrastruktur
3.9.1 Infrastruktur, exkl. Werkhof
Aufgabengebiete:

B Liegenschaften-Bewirtschaftung Finanz- und
Verwaltungsvermogen

B Facility Management offentlicher Liegenschaften

B Facility Management Schulanlagen und Kindergérten

B Parkhauser-Bewirtschaftung

B Strategisches Inmobilienmanagement

Anzahl Personen* per 31.12.25

Infrastruktur,
exkl. Werkhof Vollzeit Teilzeit Total
Frauen 7 56 63
Manner 28 19 47
Total 35 75 110

Statistiken der Verwaltung

Sportanlagen

Baurechte und Pachtland
Projekte und Bauleitung

Portfoliomanagement

Terrassenbad inklusive Lernschwimmbhallen

Anzahl besetzte
Vollzeitstellen (FTE)
per 31.12.25

66.35**

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-
stellungen). Insbesondere erfasst er auch das Reinigungspersonal (Teilzeitangestellte mit Kleinstpensen).
** Stellenplan 68.1 FTE. Ubliche Schwankungen durch viele Mitarbeitende im Stundenlohn. Einzelne unbesetzte Vakanzen durch Kiindigungen

oder Krankheitsfalle.

Baulicher Unterhalt Liegenschaften (ohne Investitionen)

Liegenschaften 2022 2023 2024 2025
Verwaltungsgebéude ab 2024 inkl. Turgi 269'096 392'677 351898 233617
Liegenschaften vermietetes Verwaltungsvermégen 284'395 580284 527'567 459'282
Kindergarten 55'421 47509 47032 63’311
Schulanlagen 667'950 749'864 807°221 854’448
Sportanlagen 169'640 232471 151’762 180369
Wasserflachen 363'412 277°849 342054 468’531
Parkhauser 464'843 261318 228’574 197°524
Liegenschaften Finanzvermdgen ab 2024 inkl. Turgi 151'983 296’441 389’642 358'784
Total 2'426'740 2'838'414 2'845'750 2'815'867
Mietzinsertrdge und Einnahmen Liegenschaften
Liegenschaften 2022 2023 2024 2025
Liegenschaften vermietetes Verwaltungsvermdgen ab 2024 inkl. Turgi 3'809'601 3'950'419 3'994'971 3'983'314
Wasserflachen 894'652 893168 881'342 952’375
Parkhauser inklusive Kurzparkende 2'918'527 3043541 2'879'933 2'944’'840
Metro Shop 1'325'520 1'396'455 1'396'455 1'430'904
Liegenschaften Finanzvermoégen ab 2024 inkl. Turgi 3'995'542 3'985'533 4'581°'005 4720161
Total 12'943'842 13'269'116 13'733'706 14'031'594
Eintritte Terrassenbad
120’000
100’000
80’000
60’000 - —
40’000 - —
20’000 - —
2022 2023 2024 2025
mHallenbad OFreibad
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3.9.2 Werkhof

Aufgabengebiete:

B Betrieblicher Unterhalt Strassen B Dienstleistungen

B Stadtreinigung B Entsorgungswesen

B Park- und Griinanlagenunterhalt B Friedhofe / Krematorium

Anzahl Personen* per 31.12.25 Anzahl besetzte

Werkhof Vollzeit Teilzeit Total Vollzeitstellen (FTE)
Frauen 3 2 5 per 31.12.25
Méanner 31 0 31
Total 34 2 36 35.40*

* Dieser Personalbestand umfasst alle befristeten und unbefristeten Anstellungsverhaltnisse der Stadt Baden (inklusive Nennungen Mehrfachan-
stellungen)
** Stellenplan 38.40 FTE. Verschiedene Vakanzen, die 2026 wieder besetzt werden.

Reinigung und Unterhalt Gemeindestrassen (Arbeitsaufwand in Arbeitsstunden)

20°000

15°000 -

10°000 -

5’000 -

Gesamtaufwand Reinigung Winterdienst Unterhalt

w2022 m2023 02024 02025

Abfallstatistik (Mengen in Tonnen)

5’000
4500
4000

3’500 -
3’000 -

2’500 -
2000 -
1’500 -
1°000 -
500 -
0 -

2022 2023 2024 2025

B Hauskehricht O Gesamtmenge recyclierbar
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