IM FOKUS: NACHHALTIGKEIT
Betriebsoptimie-
rungen in

der Stadt Baden

2 Seit rund drei Jahren werden gezielt grosse Objekte in der
Stadt Baden detailliert auf Energieeffizienz-Potenziale unter-
sucht sowie energetische Betriebsoptimierungen umgesetzt.
Die ersten Resultate sprechen bereits eine deutliche Sprache.
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Aue wird seit
Ende 2019 mit
myFacility OPTI-
MIZE optimiert.
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Die anspruchsvollen Energie- und Klimaziele der Stadt
Baden sind eine grosse Herausforderung fiir die ei-
genen Immobilien. Viele der Objekte werden noch
mit Gas beheizt und sollen bis in knapp zehn Jahren
fast ausschliesslich mit erneuerbaren Energien ver-
sorgt werden, beispielsweise mit einem Anschluss
an das Fernwdrmenetz oder an eine Warmepumpe.
Die Stadt will bei ihren Liegenschaften eine Vorbild-
rolle Gbernehmen. Das alleine geniigt aber noch
nicht. «Deshalb wollen wir systematisch die Energie-
effizienz der stadtischen Objekte verbessern», sagt
Christian Vogler, Koordinator Energie der Stadt Baden.
«Unsere Energiebuchhaltung zeigt uns auf, welche
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Objekte vergleichsweise tiefe Effizienzen aufweisen
und wo der Hebel aufgrund der beheizten Flache am
grossten ist.»

ENERGIEEFFIZIENZ-POTENZIALE ERKENNEN
Seit rund drei Jahren werden gezielt grosse Objekte —
vorwiegend Schulhduser mit mehreren Objekten,
Sporthallen und Gebdude mit komplexen Anforde-
rungen - detailliert auf Energieeffizienz-Potenziale
untersucht. Konkret sind das die Sporthalle Aue, die
Schulhduser Héchiund Meierhof sowie das Kulturlokal
WERKK. «Kirzlich haben wir auch Energieeffizienz-
analysen beim Schulhaus Kappelerhof gestartet», sagt
Christian Vogler. «Damit beschaftigen wir uns bereits
mit allen grossen Schulkomplexen, welche nicht kiirz-
lich erneuert wurden und wo dies noch nichtinnerhalb
der ndchsten drei Jahre vorgesehen ist.»

Zuerst wurden die einzelnen Energiekosten und der
Energieverbrauch lber das ganze Portfolio ange-
schaut und mit identischen Objekten verglichen. An-
schliessend gab es eine interne Begehung. Daraus
folgte eine entsprechende Priorisierung, woraus die
gewdhlten Objekte hervorgingen. In diesen Objek-
ten ist die Gebaudeautomation beziiglich Program-
mierung und Software nicht auf dem neusten Stand.
In der Vergangenheit wurden nur die nétigsten Raum-
sensoren installiert. Die Nutzungszeiten der einzel-
nen Objekte und das Nutzerverhalten haben sich in
den letzten Jahren verdndert. Diese Verdnderungen
miissen regelmassig mit der Gebdudeautomation ab-
geglichen werden. Es gilt aber auch fiir zukiinftige
energetische Gebdaudesanierungen oder Neubauten
zu lernen und die richtigen Riickschliisse zu ziehen.

EINEN STARKEN PARTNER BEIGEZOGEN

Die Stadt Baden zog mit myFacility einen Partner
fiir die angestrebten Betriebsoptimierungen hinzu.
Das Start-Up-Unternehmen wurde im Jahr 2020 ge-
griindet und hat ein modulares Produkt entwickelt,
das den Herausforderungen in der energetischen
Betriebsoptimierung gerecht werden soll: myFacility
DATA ist die Basislésung fiir die permanente Uberwa-
chung und Analyse des Betriebs und umfasst Daten-
erfassung, Datenaufbereitung und Effizienz-Uber-
wachungsalgorithmen inklusive Benachrichtigungen
mit Massnahmenvorschlagen. Sie kann grundsatzlich
in jedem Gebdude eingesetzt werden. myFacility bietet
vielseitige Datenerfassungsmoglichkeiten. Sowohl loT-
Sensoren wie auch Anlagensteuerungen (Liiftung, Hei-
zung) oder Webdienste kénnen als Datenquellen ge-
nutzt werden. loT-Sensoren ermdglichen beispielsweise
eine Raum- oder Heizungsiiberwachung in Gebadu-
den, wo Sensoren fehlen. myFacility OPTIMIZE erweitert
myFacility DATA mit einer ibergeordneten intelligenten
Steuerung, die Gebdaude ganzheitlich und energetisch
optimal betreibt. Diese Losung ist besonders effektiv
bei dlteren Gebduden mit fossiler Warmerzeugung



Das Schulhaus
Meierhof ist eines
der drei Objekte,
die bislang detail-
liert auf Energie-
effizienz-Potenziale
untersucht wur-
den und nun opti-
miert werden.

Die Jahre 2020
und 2021 zeigen
fiir die Sporthalle
Aue im Vergleich
zum Jahr mit dem
tiefsten Warme-
verbrauch der
Jahre 2010-2019
deutliche Ein-
sparungen, obwohl
die Zahl der
Heizgradtage im
Jahr 2021 etwa
20 Prozent hoher
ist und die Hallen-
temperatur

am Wochenende
angehoben
wurde.

10

Flache & Infrastruktur

c
o
o
2
o
o
3
-
2
%]
5
&

oder Fernwdrmeanschluss. Auch sind die Gebdude
ideal, die keine 24/7-Benutzung durch Personen vor-
weisen. Beispiele hierzu sind Hallen (Sport, Lager, Pro-
duktion), Schulen, 6ffentliche Geb&ude, Industrie-,
Gewerbe- und Biirobauten, Gebdude ohne Wochenend-
nutzung, Gebaude mit unterschiedlichsten Teilnutzun-
gen oder hdufigen Nutzungsanderungen.

«Wir haben myFacility beauftragt, einen Massnah-
menkatalog fiir die Betriebsoptimierung nach SMART-
Kriterien zu erstellen, also spezifisch, messbar, attrak-
tiv, realistisch und terminiert», erzahlt Reto Isler,
Leiter TGM/IGM der Stadt Baden. «In der Praxis be-
deutet das Akten- und Anlagestudium, iberpriifen
von Soll-, Ist- und Planwerten, Gesprache mit Betrei-
bern und den verschiedenen Nutzern und ein prag-
matisches Anpassen und Ergédnzen der technischen
Infrastruktur. Dabei miissen Fragen beziiglich Mess-
grossen, Zugang IT-Infrastruktur, Kommunikation
mit der Gebdudeautomation und Datensicherheit
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beantwortet werden. Das Potenzial der Optimierung
von Betriebsgréssen wird erst deutlich, wenn Mess-
grossen vorliegen. Daher erfolgt der Prozess iterativ.
Einzelne Massnahmen kénnen sofort umgesetzt
werden, fiir andere miissen erst objektive Daten er-
zeugtwerden. Massgebend fiir die Auswahl der Mass-
nahmen aus dem Massnahmenkatalog waren das
Optimierungspotenzial und die zu erwartenden ge-
ringsten Kosten fiir die Uberpriifung und Optimie-
rung.»

ENERGETISCHE BETRIEBSOPTIMIERUNGEN

Bei der L&sung von myFacility werden Heizungs-, Liif-
tungs- und andere Anlagen zusammen mit loT-Sen-
soren und Webdiensten zu einem lbergeordneten
Gebdudeoptimierungssystem verbunden. Die Daten
aller Anlagen und Datenpunkte fliessen zusammen,
werden aufbereitet und kénnen miteinander vergli-
chen werden. Das funktioniert ganz einfach, mittels
einer kleinen Box, die sich liber Ethernet/WLAN mit
den Heizungs- und Liftungsreglern und dem Inter-
net verbindet. Alle Daten werden auf dieser Box ge-
speichert und verbleiben somitim Gebdude. Auch die
Logik fiir den automatisierten Betrieb mittels kiinst-
licher Intelligenz befindet sich in der Box und fiir das
Einbinden von zusdtzlichen loT-Datenpunkten wie
CO,-Fiihler oder Aktoren fiir Heizkdrper stellt myFa-
cility ein zusatzliches Gateway zur Verfiigung.

Durch das Zusammenfiigen verwandter Daten, wie
beispielsweise Raumdaten, Wetterdaten, Vorlauf-
temperaturen, Zulufttemperaturen und Pumpenzu-
stande in Dashboards kann der Betrieb detailliert
betrachtet und untersucht werden. So wird einfach
ersichtlich, ob die Anlagen erwartungsgemadss funk-
tionieren und aufeinander abgestimmt sind. Im Hin-
tergrund arbeiten Uberwachungsalgorithmen, die
inneffiziente Zustdnde kontinuierlich aufzeichnen.
Wird beispielsweise in einer Zone zu intensiv geheizt,
wird dies dokumentiert. Ein Hauswart kann sich
wochentlich oder monatlich eine Auswertung per
E-Mail zusenden lassen. So kdnnen nicht optimierte
Ereignisse abgefangen und behoben werden.

In der Praxis stellt sich die Frage, wie und wer Opti-
mierungsmassnahmen umsetzt und wie die lang-
fristige positive Wirkung sichergestellt werden kann.
Wenn der Hauswart sich nicht um diese Fragen kiim-
mern mdchte, kann er auf myFacility OPTIMIZE zu-
riickgreifen. Dadurch wird die Steuerung der Anlagen
an den Computer tibergeben. Mittels ausgekligelter
Algorithmen und sogenannter kiinstlicher Intelligenz
wird ein optimales Zusammenspiel aller Anlagen zu-
gunsten minimaler Energiekosten und CO,-Emis-
sionen gewahrleistet.

Das kontinuierliche Erfassen der Daten, Uberwa-
chen und Analysieren ist die Basis fiir weiterfih-
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rende Schritte. Die Daten jedes Gebdudes werden in
eine einheitliche Struktur tiberfiihrt. Darauf aufbau-
end kénnen Algorithmen kontinuierlich Berechnun-
gen vornehmen. Sie ziehen dazu vergangene Zu-
stande, den aktuellen Zustand und Prognosen bei
und berechnen Stellgréssen. Diese werden an die
Regler und Aktoren gesendet und wirken so auf die
Anlagen. Durch standardisierte Schnittstellen in der
Gebdudetechnik ist dies in vielen grésseren Gebau-
den moglich, und zwar unabhangig von Systemher-
stellern. Das System lberwacht sich zudem selbst.
Bei Unregelmdssigkeiten wie einem Ausbleiben von
Meldungen einer Anlage, wird myFacility informiert
und kann das Problem meist remote beheben.

VIELFALTIGE HERAUSFORDERUNGEN

IN DER STADT BADEN

Die regelmdssige energetische Betriebsoptimierung
geho6rt im modernen Facility Management zu den
Standardaufgaben. Intelligente L6sungen, die konti-
nuierlich inneffiziente Betriebszustédnde aufzeigen
oder direkt vermeiden, sind ideale Werkzeuge dazu.

Die Stadt Baden hat in ihrem Energiekonzept an-
spruchsvolle Ziele definiert. Das Gebdudeportfolio
umfasst iber 200 Gebdude. Fiir jedes Gebdude eine
energetisch optimale Lésung zu finden, ist nicht ein-
fach. Im Bereich der Projekte liegen die Herausforde-
rungen auf technischer Ebene. Jedes Gebdude weist
Technik verschiedenster Hersteller auf. Die Ursache
der Diversitdt obliegt der Tatsache, dass die Stadt
Baden als 6ffentliche Hand dem &ffentlichen Be-
schaffungswesen untersteht und daher eine Produk-
tevorgabe nicht moéglich ist. Die Dokumentationen
der Anlagen, inklusive dem Nachtragen der Anderun-
genin der Vergangenheit, umfassen nicht die techni-
sche Tiefe, die zur Kldrung von Detailfragen nétig
ware. Es braucht viel technisches Fachwissen, um
den Datenzugang zu den verschiedensten Systemen
sicherzustellen.

«Bis jetzt haben wir jedoch immer eine gute Losung
gefunden», sagt Reto Isler. «Die Zusammenarbeit
zwischen der Abteilung Infrastruktur und dem Ener-
gieverantwortlichen der Stadt Baden funktioniert
finanziell und organisatorisch sehr gut. myFacility
kennt und versteht unsere Bediirfnisse bestens und
ist so die perfekte Ergénzung. Eine Herausforderung,
aber gleichzeitig eine super Chance ist der Pilot-
charakter des ganzen Vorgehens.»

ERSTE RESULTATE

Daten beziiglich Energieeinsparungen kénnen erst
nach einem Jahr Betrieb gewonnen werden, wobei
Faktoren wie das Wetter oder Anderungen beziiglich
Temperatursollwerten grossen Einfluss haben. In
der Stadt Baden Iasst sich bereits folgendes feststel-
len: Die Sporthalle Aue wird seit Ende 2019 mit my-
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Christian Vogler,
TGM/IGM Koordinator Energie

Reto Isler, Leiter

der Stadt Baden. der Stadt Baden.

Facility OPTIMIZE optimiert. Die Jahre 2020 und 2021
zeigen im Vergleich zum Jahr mit dem tiefsten War-
meverbrauch der Jahre 2010-2019 Einsparungen von
rund 30 Prozent (2020) und rund 15 Prozent (2021),
wobei die Zahl der Heizgradtage im Jahr 2021 etwa
20 Prozent hoher ist und die Hallentemperatur am
Wochenende angehoben wurde.

Fiir die weiteren Objekte fehlen Verbrauchszahlen,
da die Anlagen noch kein ganzes Jahr in Betrieb sind
und keine Verbrauchstageswerte zu Verfiigung ste-
hen. Ein Indikator fiir den Verbrauch sind jedoch
die durchschnittlichen Wochen-Raumtemperaturen.
Diese liegen in beiden Objekten tiefer. Genauere Aus-
sagen kénnen erst Ende 2022 gedussert werden.

DIE ZUKUNFT

«Wir sind gespannt auf die Ergebnisse und freuen uns
bereits jetzt auf die umfangreichen Einsparungen bei
den Energie- und Betriebskosten», sagen sowohl Chris-
tian Vogler als auch Reto Isler. «Energiesparen macht
Spass, entlastet die Kasse und schont die Umwelt. Zu-
sammen mit myFacility arbeiten wir an den bisherigen
Objekten weiter und fiihren diese in die automatisierte,
optimierte Betriebsfiihrung tiber. Nach und nach neh-
men wir uns weitere Objekte vor. Wir werden uns wei-
terhin auf Objekte mit grésserem Optimierungspoten-
zial konzentrieren, welche sanierungsbedirftig sind,
aber erst in finf bis zehn Jahren tatsachlich saniert
werden koénnen. Die Erfahrungen fliessen auch in die
Planung von aktuellen Bauprojekten ein.»

myFacility selbst wird durch Innosuisse, der Inno-
vationsférderung des Bundes, unterstiitzt und be-
findet sich aktuell in einer Finanzierungsphase und
sucht Kapital von externen Investoren. Mit deren
finanziellen Unterstiitzung sollen weitere Mitarbei-
ter angestellt und die Produkte weiterentwickelt
werden, um den CO,-Ausstoss von Gebduden ge-
meinsam mit weiteren Gebdudeeigentiimern nach-
weislich, deutlich und wiederkehrend zu senken. €€
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